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D thio QUY CHE

T4 chirc Pai hdi ddng cb dong thwong nién nim 2019
Céng ty C5 phin Ché tao may — VINACOMIN

Muc tiéu:

- Dam béo nguyén tic cong khai, cong bing va dén chu,

- Tao diéu kién thuan loi cho cdng téc td chirc va tién hanh Pai hoi dong
cb déng, sém 6n dinh hoat dong san xuét kinh doanh.

Ban t6 chitc Dai hoi déng cb déng thudng nién nam 2019, Cong ty Co
phan Ché tao may - VINACOMIN xin béo cdo Pai hoi dong cb dong thong qua
Quy ché 1am viéc nhu sau:

I. TRAT TU CUA PAI HQI

1. Cb ddng trude khi Pai hdi phai gap Ban kiém tra tu céch cb dong dé
nhén thé biéu quyét va vi tri ngdi. Ngdi dung vi tri hodic khu vuc do ban té chirc
quy dinh. Tuyét d6i tuan tha viéc sip xép ctia Ban t6 chic.

2. Khéng mang céc vat nguy hiém, chét doc hai, chat nd, chat d& chay va
khéng hut thube 14 trong phong Pai hoi

3. Trang phuc di du Pai hoi: Trang trong, lich su, khong dugc di dép 1€,
doi mii vao Pai hoi.

4. Khéng néi chuyén riéng, khong sir dung dién thoai di dong trong lic
dién ra Pai hoi. Tét ca cac dién thoai di dong phai tét hodc d& & ché @6 im lang

IL. BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN PE TAI PAI HOI

1. Nguyén tiic: TAt ca cdc van dé trong chuong trinh nghi su cia Pai hoi
- déu phai dugc thong qua bing cach 14y y kién bang hinh thirc gio thé biéu
quyét cua tat ca cd doéng c6 mit tham du Pai hoi. Mdi cd dong dugc ca”'lp 1 thé
biéu quyét , trong d6 ghi ma sb cd déng, sb cb phan s& hiru hoic dai dién theo
uy quyén ctia ¢ dong va c6 déng ddu treo ciia Cong ty Cb phin Ché tao méy -
VINACOMIN.

2. Cach biéu quyét: Cé dong biéu quyét (ddng ¥, khong déng v, khong
¢6 y kién) mét vén d@ bang cach gio thé biéu quyét. Khi biéu quyét mot van dé
bang thé cac c6 dong dong ¥ s& thuc hién gio thé bidu quyét theo huéng din
cua Chu toa Pai hoi



3. Thé I¢ biéu quyét

MB&i ¢b phén sé hitu (hoic dai dién) tmg véi 1 don vi bidu quyét.

3.1. Pai hoi cé dong théng qua céc quyét dinh thudc thAm quyén bing
hinh thirc biéu quyét tai Dai hoi.

3.2. Nghi quyét ctia Dai hoi dong cd dong dbi voi cac van dé sau day phai dugc
théng qua bing hinh thirc biéu quyét tai cudc hop Dai hoi ddng ¢ dong:

a) Stra ddi, bd sung cac ndi dung clia Diéu 1é Cong ty;

b) Pinh huéng phat trién Cong ty (ké hoach phat trién ngan han va dai han);

¢) Loai ¢b phan va téng s ¢b phan cia timg loai;

d) Béu, mién nhiém, bai nhiém thanh vién HPQT, Ban Kiém sodt;

d) Quyét dinh dau tu, ban tai sin ciia Cong ty c6 g1a tri tir 35% trd 1én tong gia
tri tai san cua Cong ty dugc ghi trong bdo cdo tai chinh gan nhét da dugc kiém toén

e) Quyét dinh viéc gép von, mua co phin cia doanh nghiép khac véi tong gia
tri gop von, mua co phan tir 35% trd 1én tong gi tri tai san ciia Cong ty dugc ghi trong
bao cdo tai chinh gin nhét da dugc kiém toan;

g) Thong qua bédo céo tai chinh hang nam da dugc kiém toén;

h) Céc hinh thirc tb chirc lai, giai thé, ph4 san Cong ty. :

3.3. Nghi quyét vé cdc noi dung sau day du'qc thong qua | khi ¢6 tir 65% tong sb
phiéu bau cia cac ¢o dong c6 quyen biéu quyet c6 mat truc t1ep hodc thong qua dai
dién dugc ty quyen c6 mat ta1 Da1 th dong cO dong:

a) Loai co phan va tong s6 ¢ phan dugce chao ban cua tirng loai;

b) Thay déi nganh nghe va linh vyc kinh doanh

¢) Thay ddi co cdu té chirc quan Iy Cong ty vé mé hinh hoat dong quy dinh tai
Piéu 134 Luat Doanh nghiép;

d) Quyét dinh déu tu, ban tai san cta Cong ty c6 gid tri tir 35% trd 1én tong gia
tri tai san cua Cong ty dugc ghi trong bdo céo tai chinh gin nhét da duoc kiém toén

d) Quyét dmh viéc gop von, mua co phan ctia doanh nghiép khac véi téng gia
tri gop vén, mua cb phan tir 35% trd 1én tdng gi4 tri tai san cua Cong ty dugc ghi trong
bdo cdo tai chinh gin nhat da dugc kiém todn;

e) Céc hinh thire td chirc lai, giai thé, pha san Cong ty;

g) Stra dbi, bd sung cac ndi dung cua Diéu 1é Cong ty.

3.4. Nghi quyét vé cac ndi dung khac thude thAm quyén ctia Pai hoi dong co
dong dugc thong qua (trr cac ndi dung quy dinh tai Myc 3.3) khi c6 tir 51% téng sb
phiéu bau cia cac ¢b dong c6 quyén biéu quyet ¢6 mit truc tiép hoidc thong qua dai
di¢n dugc ty quyen c6 mit tai Dai hoi dong ) dong.

3.5. Viéc biéu quyet bau thanh vién Hoi dong Quan trj va Ban Kiém soét dugc
thue hién theo phuong thirc bau don phiéu dwoc quy dinh tai Diéu 39 Diéu 1¢ Céng ty.

IIL. PHAT BIEU Y KIEN TAI PAI HQI

1. Nguyén tic: C6 dong tham dy Pai hoi khi muén phat biéu ¥ kién thao
ludn phai dang ky ndi dung phét biéu va duoc s dong ¥ ctia Chi toa.

2. Céch thirc phat biéu

Cé déng phét biéu ngén gon, tdp trung vao nhiing trong tAm cén trao déi,
phu hop véi chuong trinh nghi s dang dién ra theo dting chwong trinh nghi su



da dugc Pai hoi thong qua. Chu toa sip xép cho ¢6 dong phat biéu theo thir tu
dang ky, giai dap céc thic mic cia cac Co dong.

IV. TRACH NHIEM CUA CHU TOA

1. Diéu hanh Pai hdi theo ding chuong trinh nghi su, cac thé 1& quy ché
da duoc thdng qua. Chu toa lam viée theo nguyén tic tip trung dan cha va
quyét dinh theo da so.

2. Huéng dan Pai héi thao luan, 1iy ¥ kién biéu quyét cic van dé nim
trong chuong trinh nghi su va céc van dé c6 lién quan trong sudt qué trinh Pai
hoi.

3. Giai quyét cac van dé nay sinh trong qué trinh Pai hdi

V. TRACH NHIEM CUA BAN THU KY VA BQ PHAN GIUP VIEC

1. Ghi chép day du, trung thyc toan bd ndi dung dién bién cua Pai hoi va
nhimg van dé da dugc C6 dong thong qua hodc con luu y tai Pai hoi.

2. Soan thao Bién ban Dai hdi, Nghi quyét vé cac van dé da duge thong
qua tai Pai hoi

VI. TRACH NHIEM CUA BAN KIEM PHIEU

Xéc dinh két qua biéu quyét ciia C dong vé céc vén dé thong qua tai Pai
hdi, nhanh chéng thong bao cho Ban thu ky két qua bidu quyét.

VIL. BIEN BAN HQP PAI HQI PONG CO PONG

Tt ca cac ndi dung tai Pai hoi dong c6 dong phai duge Thu ky ghi vao
Bién ban hop Pai h¢i dong cb dong thuong nién nim 2019. Bién ban phai dugc
doc va thong qua trudce khi bé mac Dai hoi.

Trén déy 1a toan bd Quy ché lam viéc ciia Pai hdi dong cb dong thuong
nién Cong ty C6 phan Ché tao may — VINACOMIN nim 2019. Moi C4 dong
dén du Pai hoi phai tuén tht sau khi Quy ché trén dugc Pai hdi thong qua./.

Noi nhn: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Céc cb dong (e-copy); "
- Ban chi dao DH(e-copy); CHU TQA
- Lwu: VT, Thu ky.
Nguyén Vin Ti
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Sé: 77’55 /BC-VMC Cdm Pha, ngay p@ thang j nam 2019
: _ . BAocao ;
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018

PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2019
(Tai Pai hgi dong c6 dong thudng nién nam 2019)

Thue hién Nghi quyét Dai hoi déng cb dong thuong nién ngay 26/4/2018
da quyét nghi, Cong ty d trién khai dat dugc céc két qua nhu sau:

L. PAC DIEM TINH HINH

1.1. Thuan lgi

Céng ty trién khai thuc hién ké hoach nim 2018 trong diéu kién c6 nhitng
thuén lgi co ban:

- V& viéc 1am: Tép doan TKV sém théng qua ké hoach phéi hop kinh doanh
gitra céc don vi thanh vién va ké hoach dau tur thiét bi duy tri san xuét; Cac don vi
thanh vién thuc hién nghiém tic ké hoach phbi hop kinh doanh tao diéu kién cho
Céng ty nhan dugc céc thiét bi vao stra chita tuong déi déu ngay tir dAu nam; Bén
canh d6 Céng ty da ky két dugc cac hop dong véi Cong ty C6 phan Thép Hoa Phat
Dung Quét dé ché tao céc thiét bi tao nhiéu viéc Jam cho céc phan xudng Co khi, két
cdu x4y lap.

- Su phdi hop hoat dong gitra Pang uy, HPQT, Ban Gidm ddc, cic td
chirc doan thé quan ching: Cong doan, Poan Thanh nién, Hbi cyu chién binh.
tao ra strc manh tng hop, nhit tri trong hé théng chinh tri.

- Phét huy truyén théng 50 nim thanh 1dp Céng ty tao ra niém tin cia
ngudi lao dong, gilt vitng khéi doan két thong nhét trong ndi by Céng ty tap
trung cho viéc thuc hién t6t cac chi tiéu vé san xut va doi séng.

1.2. Kho khén

Céng ty tiép tuc gip nhimg kho khin ngay cang gay git hon:

- Lue luong lao dong lanh nghé giam sit;

- Phén lén may moéc thiét bi da hoat dong lau ndm, do chinh xac va ning
suét thip, chat lvgng san pham khéng cao;

- Tinh hinh cong ng chua duge céi thién lam tang chi phi, tdng rii ro tai
chinh, kh6 tham du d4u thiu ngay ca trong nganh Than;

- Thi trudng c4c san phim co khi trong va ngoai nganh van dién ra canh
tranh gay git, trong lic d6 kha ning canh tranh ctia Céng ty con thip; Gia ca
vat tu, nguyén nhién vat liéu dau vao tiép tuc tang cao, viéc diéu chinh ting gi4

s



san phim 1am giam tinh canh tranh déi v6i mot s6 san phim ciia Céng ty dién
hinh 14 c4c san phim qua dic.

I1I. KET QUA THUC HIEN MOT SO CHI TIEU CHU YEUNAM 2018

2.1. Cac chi tiéu tdng hop theo nghi quyét Pai hji ddng c¢6 dong
thuong nién 2018

Tém tit két qua san xuit kinh doanh

TV %
So véi So v6i
- e Thuyc hién KH Dai hji Thuyc hién
L ity Rivf el 2017 | cbdong2018 | mim2018 | O ngc
P 2018
1 2 3 4 5 7 7| 5
1 | Tong doanh thu Trd 1123726 | 1130000 | 1485314 | 132 | 1314
2 | Tbng gi4 tri sin xuat Tr.d 441256 | 430.000 504.147 14 | 1172
3 Lqinhua‘nmrécthué Trd 8.583 8.400 9.898 115 | 108
4 | Loi nhuan sau thué Trd 6.862 7.902 115
Ty suit loi nhuén thye 9 1,02 13,42 122
5 | hien san thué/Vén CSH & I '
Ty suét loi nhuin thuc
6 | hién sau thué/Vén Piéu % 14,6 16,82 115
18
7 | Nonginhan Trd 556.926 533.732 9%
- Trang 60 Vey v ng 201.871 176229 | 087
ngan han.
8 | Nodai han Trd 35822 22238 0,62
- Trong d6: Vay vang 35022 18065 | 052
He s0 kha nang thanh 0,77 098
1 toén no dén han ol : :
10 | Tong quy tien luong Trd 81.340 81482 94.05 | 1156 [ 1155
Lao ddng binh quéan trong 6 na o1 o
44 i s Ng 938 9
Thu nhép b/q theo LD
123 | 1227
12 frong dasth ich Tr.d/ng/th 7,226 7,254 8,891 2,
13 | Cotirc % 8 9 10 1550 a1

(Cac chi tiéu chiyéu vé SXKD v ké hoach DTXD trong Phu huc dinh kém Béo cdo ndy)

2.2. Panh gia viéc thue hién cic chi tiéu chii yéu

2.2.1. Vé chi tiéu doanh thu va gid tri sin xudt

- Doanh thu dat 1.485,314 tj dong/KH 1.130 ty bing 131,4% ké hoach;

- Gia tri san xuét thuc hién 504,147 ty ddng/KH nim 430,0 ty ddng bang
117,2% ké hoach.

Két qua dat doanh thu va gié tri san xuat vuot so véi ké hoach dau nim
do: (i) trong ndm 2018 san phdm Than cia Tap doan Céng nghiép Than -
Khoang san Viét Nam tiéu thu t6t cho nén céc khau dich vu san xuét Co khi cta
Cong ty cling ¢6 nhiéu thuan loi tang theo; (ii) Cong ty da ky két duoc céc hop
dong v6i Cong ty Co phan Thép Hoa Phét Dung Quét dé ché tao cac thiét bi tao
nhiéu viéc lam cho c4c phén xudng Co khi, két cdu xay lap; (111) viéc thuc hién céng
tc diéu hanh quyét liét cling céc giai phdp ddng bd va phdi hop tdt céc td chirc
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chinh tri; (iv) Can b, Céng nhén, Ngudi lao dong hing hai thi dua lao dong san
xuét, ting ca, thém gid trong nim 2018 1ap thanh tich chao mimg 50 nam thanh 14p
Cong ty.

2.2.2. Vé san phiam chi yéu

* Sira chira thiét bi mo:

Téng sb thiét bi sira chita hoan thanh trong nim 2018 dat 57 may/KH 51
maéy, bang 112% KH nim, bang 109% so v6i cing ky nam 2017. Trong dé:

- Sutra chira xe gat cac loai: Pat 09 xe/KH 08 xe, bang 113% KH nim
2018, bang 100% so véi cung ky 2017.

- Stra chita may xuc EKG: Pat 09 may/KH 10 méy, bang 90% KH nam,
bing 82% so v6i cung ky nam 2017;

- Stra chita méy xtc thay lyc céc loai: Pat 7 may/KH 10 may, bang 70%
KH nim, bang 110% so véi niam 2017;

- Sira chita may khoan xoay céu: Pat 09 may/KH 07 méy, bang 129%
KH nam, béng 150% so véi nam 2017,

- Sira chira may khoan khac: Pat 01 may/KH 01 mdy, bang 100% KH
nam;

- Stra chira céc thiét bi khéc: Pat 22/KH 15 thiét bi bing 147% KH nim,
bing 105% so v&i cing ky nim 2017.

Nhin chung, c6ng tic sira chira thiét bi moé dat khé, hau hét cac thiét bi
déu dat vuot muc so véi ké hoach dé ra.

* Ché tao thiét bi, phu tung:

- Ché tao vi 10: dat 29.014 tin/KH 31.000 tin, bang 94% KH nim, bing
98% thuc hién cung ky 2017.

- Cén thép vi 10: san xuét dat 65.041 tan/KH 65.000 tin, trén 100% KH
nam; trong d6 ban ra ude dat 39.406 tan/KH 34.000 tan, bang 116% KH nam;
san xuat tang 18%, tiéu thu tang 33% so vé6i cung ky ndm 2017; San xuét thép
chéng 16 da dat san luong d@ ra la sy cb ging rat 16n gdp phan hoan thanh vuot
mtre chi tiéu doanh thu ké hoach nam 2018.

- Ché tao phu ting nganh than: dat 320 tAin/KH 500 tan, bang 64% KH
nim; nguyén nhén kha ning canh tranh ciia Cong ty con thip din dén viéc tiéu
thu san phém dat thp (cac loai ring gau méy xtic khong con canh tranh dugc
véi cac don vi ngoai TKV);

- Phuc hdi phu tung: dat 617 tan/KH 400 tin, b:‘ing 154% KH nam;

- V& ché tao phu ting cho nganh khac: dat 951 tan/ké hoach nam 400 tan,
dat 238% ké hoach nam (Biéu phu luc 01 dinh kem).

2.2.3. Lgi nhudn:

Céng ty dat 9,898 ty/8,4 ty ddng dat 117,8% ké hoach va Nghi quyét Dai
hoi dong c6 dong nam 2018.
2.2.4. Lao dong va tién lwong: "W
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Cong ty da thuc hién tinh giam lao dong dé dam bao 6n dinh viéc lam va
nang cao thu nhap cho nguoi lao dong. Lao dong binh quan 882 ngudi/dinh
muc 936 ngudi biang 94%; Tién lwong binh quan dat 8.891.000/KH 7.254.000
ddng/ngudi/thang, dat 122,6% ké hoach va Nghi quyét Pai hoi dong c¢6 déng
nam 2018. Nam 2018 Céng ty tiép tuc thuc hién téi co cdu, tinh gian bién ché
Ire luong lao d6ng trong danh sach. Cu thé:

- Cong tac dinh bién, Cong ty da da kién toan, sdp xép lai mo hinh t6
chic tir 09 phong, 08 phan xudng, 01 chi nhanh sang mé hinh méi gdm 07
phong; 08 phan xudng, 01 Chi nhanh; gidam s6 luong lao dong quan 1y, lao dong
phuc vy, phu trg 1a 19 nguoi va thuc hién giao khoan chi phi déi véi bd phéan
Nha an cong nghiép tir Thang 6/2018.

- Cong tac xa hoi hoéa: da thué Cong ty TNHH béo vé H6ng Ha thuc hién
dich vu bao vé vong ngoai, dam bao t5t vé& an ninh, an toan tai san trong Cong
ty. r 2 ? 2 ~

- Ap dung cac hinh thic van dong, chuyén doi nghé nghiép, mién nhiém
céc chirc danh can bd doi du (cap pho trudng phong), timg bude tinh gian lao
dong gian tiép, phuc vu, phu trg, déng thoi thuc hién dao tao lai dé nang cao
ning luc cla cén bo, céng nhan, ngudi lao dong dé phit hop véi su thay doi.

III. PANH GIA THU'C HIEN CAC MAT CONG TAC

3.1. Cong tdc thi truong, tim kiém viéc lam

Trong nim Cong ty di diy manh cong tac phat trién thi truong, do co
ngudn cdng viéc gbi dau tir nam 2017 chuyén sang nén tir nhimg thang dau nim
viée 1am dép tmg nhu cu viéc lam & mirc cao cho toan thé ngudi lao dong;

- V& co ban, da duy tri thi truong vé nhitng san phim thé manh ciia Céng
ty da dugc Tap doan TKV phén cong thi truong trong Hop dong phdi hop kinh
doanh nhur sira chira thiét bi mo, san xuét vi chéng 19,...;

- Pau thau duoc viée ché tao cac thiét bi cho du 4n nha may Céan thép
Hoa Phat (khoi lugng trén 600 tan); Sira chita cac thiét bi ngoai ké hoach phéi
hop kinh doanh vé1 cac don vi trong TKV;

- Cong ty da tap trung vao phét trién 6n dinh san phédm chu luc 14 can
thép vi 1o déng bd 3 loai san pham chinh, tao ra san phim chit luc cho Céng ty.

Tuy nhién, cong tac thi truong, tim kiém viéc 1am cling con khéng it han
ché: (i) thi phan cot chéng, gia khung di c6 chuyén bién tt song chua dat yéu
cau d8 ra; (ii) nguy co giam thi phan stra chita thiét bi, san pham dac; (iii) chua
c¢6 thém cong trinh du 4n 16n @ tao can ddi viéc lam trung han nhu cac nam
trudce,...vv.

3.2. Cong tic chi dao diéu hanh san xudt, tiéu thu san phim

Cong tac chi dao, diéu hanh san xuit di c6 su chuyén bién manh mé,
quyet liét, tir 46 da thyuc hién tét tién d6, chat lugng san xuét va tidu thu cac san
phm trong tm: vi chdng 10, cén thép 16, sira chita thiét bi,... vv. 3
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Trong qué trinh diéu hanh di thuc hién kiém diém, dénh gid cu thé va
giai quyét cac cong viéc cham tré, tén dong, nang cao hiéu qua hop giao ban
diéu hanh san xuét, tao su chuyén bién tich cuc trong diéu hanh.

Tuy nhién, két qua cong téc chi dao diéu hanh mét s han ché:

- Tién dd sira chita mot sb thiét bi mé bi chdm, lam ting chi phi di lai, chi
phi van chuyén, ning tai, lam giam hiéu qua va gy ra nguy co giam thi phan
khau stra chita thiét bj mé.

- Cong tac diéu hanh, phdi hop cbng viée ndi bd ¢6 lic con chua ddng bd,
da c6 nhimg giai phap quyét liét nhung hiéu qua dat duoc chua cao.

- Tién d6 thanh quyét toan Dy 4n Vang Danh 2 con cham so véi yéu cau.

3.3. Cong tic quan Iy chit lwong sin phim

- T4 chire kiém tra, kiém soat chat ché& vat tu dau vao, kiém soat qua trinh
san xuat va chét luong san phim xuét xuong.

- T6 chtrc danh gia chat luong noi bo dinh ky, danh gia theo Chuong trinh
ctia Quacert vé Hé thdng quéan 1y chét luogng ISO 9001:2008.

Tuy nhién cong téc chat lugng con ¢ nhimg han ché: Viéc thuc hién
gidm sat chuyén budc nguyén cong chua thyuc su chit ché; Van dé X4y ra cac
san pham “lot ludi sau tong kiém”, dic biét 1a chat lugng san pham duc khéng
6n dinh, mét thi trudng, 1am anh huéng dén uy tin ciia Cong ty.

3.4. Cong tdc ky thudt va ché tao san phim mdi

- Cong téc thiét ké va k¥ thuét da tap trung 1ap céc bién phép thi cong, an
todn cho céc cong trinh stra chira, ché tao thiét bi bao gém ca cong tac phé duyét
dang kiém ban v&.

- X4y dung va thuc hién cac giai phap nang cao chét luong san phim dc,
ap dung cong nghé khuén/mau kim loai ddi v6i san phdm hang loat (thanh ghi
thiéu két...); thuc hién céc giai phép k¥ thuat dé nang cao chét luong 1am khuén,
sdy khuén.

- D6i v6i céc thiét bi thude ddy chuyén can thép da dwoc Cong ty chi dao
quyét liét, dang tiép tuc thuc hién cac Giai phép tong hop nang cao hiéu qua san
xuat dé phat huy t6i da nang lyc Day chuyén can thép vi 16, U, I, L dic chung
phuc vu khai thac ham 16 (theo Quyét dinh s 1788/QD-VMC ngay 15/6/2017
cia Giam dbc Cong ty), tip trung giai quyét dam bao chit luong, én dinh sén
phim thép can SVP27, SVP22, SVP17. P hoan thanh thiét ké va can thép
SVP33 thanh c6ng vio cudi thang 6 nim 2018.

- Tang cudng Hé thdng quan ly chat luong théng qua viéc Coéng ty
chuyén d6i thanh cong tir hé thdng quéan 1y chat lwong theo tiéu chuan ISO
9001: 2008 sang ISO 9001:2015, da duge don vi QUACERT cép gidy chimng
nhén. T6 chirc danh gia chét luong ndi bd dinh ky, dénh gia theo Chuong trinh
cta Quacert vé Hé théng quan 1y chét lwong ISO 9001:2015.




- Cong tac sang kién cai tién va hop 1y hoa san xuat: Trong nam 2018 xét
dat 81/98 sang kién duoc ding ky, v6i tdng sb tién thuong 128.700.000 dong,
vugt 06 sang kién so véi ké hoach. Trong doé c6 nhiéu sang kién mang lai loi ich
kinh té cao va tao ra su hang hai trong thi dua lao dong séng tao.

Tuy nhién, céng tac kj thudt cong nghé van con mot s6 han ché:

- Cong tac sura chira tuy da co nhiéu ¢ géng song van con yéu (chwa lam
chii phan mém) trong khau hiéu chinh thiét bi sau stra chira.

- Viéc thuc hién cac quy trinh cong nghé, phuong an thi cong da dugc
cht trong, nhung van con c6 chd, ¢ noi lam chua ding quy trinh anh huéng
dén chét luong san pham.

3.5. Cong tic ddu tw xdy dung, thuc hi¢n cdc dw dn

Céng ty da thuc hién ké hoach dau tu theo diing ké hoach da duoc HPQT
phé duyét va Quy ché quan ly déu tu va x4y dung cua Tap doan Céng nghiép
Than — Khoéng san Viét Nam. Cu thé nhu sau:

- Gi4 tri thuc hién nam 2018 dat: 17.388 triéu dong/ 19.901 triéu dong dat
87% ké hoach diéu chinh nim, trong dé:

+ Chi phi xy 1ap: 2.788/2.810 triéu dong dat 99% ké hoach diéu chinh
nam,;

+ Chi phi thiét bi: 14.431/16.131 triéu dong dat 89% ké hoach diéu chinh
nam;

- Chi phi khéc: 169/960 triéu dong dat 18% ké hoach diéu chinh nim;

- Téng s6 cac hang muc dau tu theo ké hoach da thuc hién dat 100%.

Trong quaé trinh trién khai thuc hién, Cong ty luén bam sit ngi dung yéu
cdu quy dinh trong céc van ban hudng dan luat dau tu, luat dau thau,...va cc dy
&n déu tu cia Cong ty dam bao dung muc dich, duoc dua vao sir dung khai théc,
dap tmg nhu cdu mé rong phét trién san xuét ciia Cong ty, dap ng nhu cau thi
trudng trong va ngoai nganh.

3.6. Cong tac vat tir, kho tang

Cong tac vat tu nam 2018 da co ban dap tng dugc yéu cau phuc vu san
xuét. Cong téc cap phat vt tu ¢am bao ding thu tuc, nguyén tic theo quy dinh.

* Két qua gia tri nhap - xuat vat tu ton kho nam 2018:

DVT: t dong

ey Ton dau > % Dyrkién ton

: 'T‘mvattu,hanghoa GUI22017) Nhap kho Xuat kho GI122018)
Tong so 35,330 1.216,982 | 1.203,622 48,689
Vat liéu: 35,140 1.173,082 | 1.159,657 48,565
- Phoi thép 0 914,329 914,329 0
- Thép chong 10 (qhép mua) 0 55,412 44,775 10,637
- Thép 1am cdt chong 2,699 8,009 9,464 1,244
- Vat tu, phu ting khac 21,735 181,457 181,859 21,333
- Vit tu, sat thép phé liéu 10,706 13,875 9,230 15,351
Nhién liéu 0,190 43,900 43,965 0,124
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Gi4 tri tén kho vat tr cudi nam 2018 tang hon so véi cubi nim 2017 1a
15,476 ty ddng, tuy nhién trong téng s6 tdn kho c6 gia tri tdn thép chéng 1o dé
6i dAu cho 2019 do phai sira chita diy chuyén cén (11,693 ty dong). Ty 1é Ton
kho so v6i Tdng xuét kho sir dung trong nam 1a 4,2%; ty 1& ton kho so véi Téng
gi4 tri vat liéu xuét kho sir dung trong ky 13 4,4 % (theo quy dinh cua Tap doan
TKV la 5%).

3.7. Céng tdc co dién va quan Iy thiét bi

Cong ty da tap trung chi dao thuc hién t6t cong tc quan 1y vén hanh, sira
chita thiét bj co dién, dam bao duy tri ning luc thiét bi, dam bao sé luong huy
dong thiét bi phuc vu san xuit dép ting cho céc chuong trinh san xuét trong tam
va trong diém ctia Cong ty (thiét bi thugc day chuyén can thép, thiét bi gia cong
vi 10, thiét bi cong doan cot chdng thiy luc, thiét bi gia cong két ciu, thiét b
Pic...); Hoan thanh dang kiém toan bg thiét bi ¢6 yéu ciu nghiém ngit theo quy
dinh.

Céng téc quan 1y van hanh sira chita céc thiét bi ap luc, thiét bi nang tai,
thiét bi diic va van tai cing dugc duy tri thudng xuyén lién tuc; 100% cac thiét
bi nang tai, van tai va thiét bi 4p luc duoc dua vao ké hoach kiém tra, kiém dinh
va cip phép theo diing quy dinh; Céc thiét bi nang van tai, thiét bi 4p luc duoc
dinh ky bao dudng sira chira theo diing ké hoach dam bao phuc vu an toan cho
san Xut.

Trong cong tic quan ly cung cip va sir dung nang lugng: di dap ung cho
nhu cdu sin xuit ddm bo an toan, tiét kiém. Pinh ky, Céng ty tién hanh bao
dudng kiém tra céc thiét bi cung cp dién theo ding ké hoach, theo di chit ché
khau tiéu thu dién nang, tan dung t6i da ngudén nudc mua, giéng khoan va nudc
tun hoan, han ché mua ngoai nham tiét kiém chi phi.

3.8. Cong tic quan Iy dinh mirc, lao dpng, tién lwong

a) Cong tac dinh muc

Tiép tuc ra soat sau hon, cu thé hon dé diéu chinh dinh mirc phd hop véi
diéu kién san xuit va cic quy dinh thay dbi mirc tién luong cua TKV va Nha
nudc. Hoan thanh x8y dung kip thoi dinh mic cho cdc mat hang méi dap ung
tién do san xuét.

b) Cong tac quan ly lao dong

- Thuc hién viéc bé tri lao dong, didu chuyén bd sung lao dong linh hoat
kip thoi theo yéu ciu clia san xuét.

- Cong tac kiém tra thong ké, béo cdo lao déng dugc cip nhat hang ngy
tai hién trudong san xuit céc don vi.

- Cong tac tai co cau, dbi méi quan tri ndi bd: Thuc hién chi dao va
huéng dan cia TKV, nim 2018 Cong ty tiép tuc thuc hién tai co céu, tinh gian
bién ché luc luong lao dong trong danh séch.

+ Vé s liéu cu thé (khong tinh lao dong thdi vu):

o
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Lao d6 Lao djng dén cudi nim | Lao ddng
Al 2018 (Ngudi) ting, gizm
TT Danh muc “2“0‘1‘2“‘ : trong nim | Ghi chi
° | 6 neong | 116 (%) 2018
Cay y (Ngui)
1 2 3 4 5 6=4-3 7
1 | Lao dong quan ly 140 135 16,9 -05
2 | Lao dong phuc vu, phu trg 99 85 10,6 -14
3 | Lao dong cO6ng nghé 572 581 72,5 9
Tong: 811 801 100 -10

¢c) Cong tdc quan Ly, diéu hanh qup tiéen leong

Cong ty d4 quan ly tién luong dung theo quy ché quy dinh dam bao téi
san xuit va nang cao doi séng vat chat cho nguoi lao dong (NLD), kich thich
NLD nang cao nang suét lao dong. Viéc trad lvong dam bao dugce sy cong bang
hop ly gita nhitng NLD céng khai minh bach, quan triét trén nguyén téc phan
phdi theo lao dong, 1am viéc gi, gilt chirc vu gi thi tra lwong theo cong viéc va
chirc vu do.

- Lao dong binh quén trong danh sach dat 882 nguoi/936 lao dong dinh
muc béng 94,23% K& hoach;

- Téng quy luong wdc dat 94,105 ty dong/81,48 ty dong biang 115,5% Ké
hoach; tién lwrong binh quan cia ngudi lao dong nim 2018 theo don gia ké
hoach dat 8,89 triéu d?)ng/nguc‘ri/thé.ng, dat 122,7 % ké hoach nam 2018. Bén
canh d6, Cong ty x4y dung co ché khuyén khich tra lwong cho céc tho dau
nganh (chuyén gia) la 5 triéu dong/thang ngoai tién luong san phém, thg dat
danh hiéu ban tay vang khuyén khich sé tién bang 01 thang luong co ban ngoai
tién luong san pham;

* Thuc hién ché do chinh sdch véi nguoi lao dong

- Nop BHXH va quyét toan véi co quan BHXH cép trén kip thoi, chinh
xac theo ding quy dinh. Thuc hién giai quyét diy du cac ché d6 huu tri, dm
dau, thai san, diéu dudng, bdi dudng ddc hai, bdi dudng ca 3 cho cac dbi tugng
theo dung quy dinh cuia BHXH va quy dinh ctia Cong ty.

- Bén canh céc giai phép tang cudng cai thién diéu kién 1am viée. Cong ty
t chirc tuyén truyén nang cao nhén thirc va chim séc stc khde cho ngudi lao
dong, tuyén truyén dé nim rd tac hai v& bénh nghé nghiép, cach nhan biét
phong tranh bénh nghé nghiép, nang cao y thirc d bao vé minh tét hon. Cong ty
da phdi hop v6i Bénh vién Than - Khoang san té chirc kham bénh dinh ky, kiém
tra strc khoe cho CB, CN, NLP. Qua d6 di nim bat, phan loai suc khde cho
ngudi lao dong, 1y d6 1am co s& phan cong bd tri cong viéc phu hop.

- Tiép tuc duy tri va ning cao chét lugng bira an gitra ca, bdo dam tuyét
d6i ATVSTP; tang cuong céac bién phép dam bao sirc khoe cho nguoi lao dong
lam viéc tai cong trudng trong thoi tiét ning nong.

3.9. Cong tdc tai chinh ké todn




Ngay tur dAu nam, Cong ty di xay dung ké hoach tai chinh dé dam bao
cho viéc thuc hién ké hoach phéi hop kinh doanh va dau tu phat trién san xuat.
Tuy nhién trong nam con mat sb6 don vi ¢6 sb du no phai thu 16n, kéo dai lam
anh huong téi tinh hinh tai chinh cia Cong ty.

Tinh hinh tai chinh

* Vay ngén han

S6 du vay ngin han ngay 01/01/2018: 201 ty dong

Vay trong nam: 466 ty dong

Tra trong nam: 472 ty dong

S6 du vay ngin han ngay 31/12/2018: 176 ty dong; giam 25 ty dong so
v6i dau nam.

Tuong tmg véi sb tién vay ngin han 466 ty ddng, sb 1ai vay phai tra 1a
11,5 ty ddng giam 0,49 ty dong so v6i ndm 2017.

* Vay dai han

S6 du ngay 01/01/2018: 35,0 ty dong

Vay trong nam: 11,98 ty dong

Tra trong nam: 28,16 ty ddng

S6 du ngay 31/12/2018: 18,07 ty dong; giam 16,93 ty dong

so v6i dau nam, trong d6 du vay ctia Dy 4n cén thép la 28,5 ty dong (vay cia
Ngén hang CP TM Sai Gon — Ha Noi).

* Tinh hinh thanh toan ng¢ phai thu

Niam 2018, cong tac thu céng ng dugce cai thién tot hon nam 2017. sb tién
thu héi cong ng dugc 1.628,4 ty déng/1615,8 ty déng no phai thu.

S6 du phai thu khach hang ngay 01/01/2018: 303,2 ty dong.

S6 du phai thu khach hang ngay 31/12/2018: 295,5 ty déng, giam 7,7 ty
ddng so v6i dau nam.

Céc khach hang c6 s§ du ng 16n: Cong ty CP Co khi moé va Péng tau —
TKV: 72,2 ty dong, Cong ty Xay lap mé TKV: 48,9 ty dong.

* No phai thu khoé doi: Céc khoan ng day dua nhu khoan ng cta du an
nhiét dién Son Pong khoéng thay ddi do céc nha thdu van chua quyét todn xong
v6i téng thdu HPE Trung Quéc véi s tién: 10,5 ty dong, sé no nay di dugc
Cong ty trich lap du phong phai thu khé doi.

* Tinh hinh thanh toian ng phai tra:

S6 du phai tra ngudi ban ngay 01/1/2018: 308,2 ty dong

Téng tién mua vat tu, hang héa trong nam: 1.411,5 ty dong

Téng tién tra ngudi ban trong nam: 1.409,0 ty dong

Sé du phai tra ngudi ban ngay 31/12/2018 : 310,7 ty dong; ting

2,5 ty dong so v&i dau nam, trong d6 no Tong Céng ty Khoang san TKV: 130,8
ty ddng, Cong ty CP Khai khoang Mién nti: 42,4 ty déngm%,,
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* Tinh hinh thuc hién nghia vu véi Nha nudéc, thanh toan tién luwong
cho CBCNV:

Nam 2018 Céng ty ndp ngan sach Nha nudc ding thoi han, du vé sb
luong tong s tién: 23,65 ty dong, trong do:

- Thué dit: 2,02 ty dong;
- Thué Gia trj Gia tang: 18,63 ty ddng;
- Thué Thu nhép doanh nghiép: 1,99 ty dong;
- Thué Thu nhép c4 nhén: 0,61 ty ddng;
- Thué khac: 0,4 ty dong;

Thu xép thanh toén tién luong hang thang, chi cac khoan thuéng, phén
phdi lai tién lwong theo ding thoi han quy dinh Cong ty véi sb tién: 89,9 ty
df‘mg.

* Céc chi tiéu tai chinh chi yéu

Cic chi tiéu Nim 2017 | Nam 2018 | Ghi cha
1. Chi tiéu vé kha nang thanh toén
i A A ’, - .
Hé scz thanh to"an ngan h?.n 0.80 0.78
(TS ngan han/Téng no ngan han)
+ Heé b " :
Hé s6 thanh toan nhanh 0,56 0,57

[(TS ngéin han — HTK)/Téng no ngdn han]

2. Chi tiéu vé co cau von

+ No phai tra/Téng tai san 0,91 0,9
+ No phai trd/Vén chi s& hiru 9,52 9,43
3. Chi tiéu vé nang lrc hoat dong
- Vong quay hang ton kho: :
+ Gi4 von hang b\fan/H’éng ton kho binh quén 7,99 7,01
+ Doanh thu thuan/Tong tai san 1.71 241
4. Chi tiéu vé kha nang sinh 1oi
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu thun 0,006 0,005
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Vén chi s& hitu 0,11 0,13
+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/Tdng tai san 0,011 0,013
+ Hé s6 Loi nhuan tir ong ki
doanh}jf)f)anh.thu A ey 0.30 65

3.10. Cong tac an ninh, an toan, quin sw quoc phong; Cong tac phong
chong muwa bio, bao vé moi truong

* Cong tac AT-VSLD-PCCN

Ngay tir dau nim Céng ty x4y dung K& hoach AT-VSLD nam 2018 gdm
5 ndi dung véi tong gia trj 1a 5.487,729 triéu ddng; két qua thyuc hién ké hoach
AT-VSLD nam 2018: 7,13 ty/5,48 ty dong tuong tmg dat 129,99 % ké hoach
nam; Thanh 14p va kién toan cac Hoi d(“)ng: Thanh 1ap Hoi déng An toan, vé

At
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sinh lao dong nam 2018.

Ban hanh cic Quy dinh: Quy dinh trach nhiém quan ly AT-VSLD,
BVMT trong Cong ty C6 phan Ché tao may — VINACOMIN; Quy dinh khuyén
khich tién luong vé viéc thuc hién cong tac AT-VSLD nam 2018.

Tb chirc huan luyén an toan dinh ky cho toan bo céng nhin tham gia san
xut & cac don vi dat 100%; phdi hop véi cac don vi c6 chirc ning tb chirc céc
16p huén luyén, cap thé an toan cho 241 ngudi lao dong lam nghé c6 yéu cau
nghiém ngit vé AT-VSLD (nhém 3); 21 An toan vé sinh vién (nhém 6); cap
chimg nhén huén luyén ATLD, VSLP cho 56 ngudi 1 cén bo quan ly (nhém
1); huén luyén an toan héa chat cho 36 cén bd, cong nhan, nguoi lao dong trong
Coéng ty 1am céc nghé c6 lién quan dén hoéa chat; Phéi hop véi cac don vi trong
TKYV t6 chirc huén luyén an toan cho 396 cong nhén tham gia stra chira thiét b
ngoai Cong ty; t6 chirc huan luyén AT-VSLD cho 208 sinh vién dén thuc tép va
ngudi lao dong clia cac nha thau thi cng cac cong trinh trong Cong ty.

Nam 2018, Cong ty khong xay ra TNLD nghiém trong, khong xay ra su
cb thiét bi loai I, loai I1. Tuy nhién, van con dé xay ra 04 vu tai nan lao dong
nhe chu yéu do chu quan cua nguodi lao dong nhu truot ngd, va dap, chap dién
khi du ndi,... cac vu viée déu duge to chic diéu tra x4c dinh 1o nguyén nhan.

* Cong tdc an ninh trdt tu va an toan tai san

- Trong nam 2018, Cong ty thyc hién xa hoi héa thué dich vu bao vé,
phdi hop clng véi luc lugng béo vé ciia Cong ty thuc hién tét: cac ké hoach bao
vé an ninh trat tu, an toan tai san va sin sang truc chién d4u trong cdc ngay L&,
Tét va céac ké hoach truc SSCP theo yéu ciu cia Ban CHQS thanh phé Cim
Pha; thyuc hién viéc gidm sat xuat, nhap vét tu, hang héa ra vao Céng ty dam
bdo an ninh, an toan tai san trong Coéng ty, cong trudong va trén dia ban.

- Viéc phong chéng gian 1an thuong mai dugc déc biét quan tam qua viéc
hiéu chinh ban hanh cac quy dinh, quy ché vé viéc mua bén, throng mai, phép
ché, thanh kiém tra (Quyét dinh s6 3524/QD-VMC vé phan cong nhiém vu Hoi
dong gid, Quyét dinh s6 2630&3030/QD-VMC vé thanh 1ap Hoi dong xir Iy no
va phan cong nhiém vu, Quyét dinh sb 2420/Qb-VMC vé quy dinh kiém soat
vat tu, hang hoa, Quyét dinh s6 2884/QD-VMC vé can b thanh tra,...), trong
nam 2018 khong c6 hién tugng gian lan thuong mai.

- Thanh 1ap Hoi dong tu quan va Ban tu quan cac don vi trong Cong ty.
Phéi hop v6i Cong an phudng, cic khu dan phd ting cudng cong tic tuan tra
gilr vitng an ninh chinh tri, trat tu an toan xa hoi trén dia ban Céng ty quan ly.

- Duy tri cong tic tiép dan theo quy dinh; céc y kién, kién nghi cta
CB,CN, NLD dugc giai quyét kip thoi nén khong c6 don thu kiéu nai t6 cdo.

* Cong tac Quan su quéc phong

Ctr can bg, si quan, chién si Tu vé, DBDV tham gia day du cac dot tap
huén, huén luyén, bdi dudng kién thirc quéc phong do Tap doan, Ban CHQS
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thanh phé triéu tap. T6 chirc huan luyén luc luong DBDV tham gia 1€ ra quén
huén luyén do thanh phé Cam Pha tb chic.

* Cong tdc Phong chong mwa bdo — Bao vé méi truong

Ngay tir dau nam, Céng ty da xay dung Ké hoach chi phi phong chéng
mua bao (PCMB) véi téng gia tri: 1.566 triéu déng; thanh lap Ban chi dao
PCTT-TKCN nam 2018 va xay dung phuong an PCTT-TKCN nam 2018, nao
vét, khai théng cac hé lang va hé thdng thoat nudc trong Cong ty; td chic theo
doi dién bién cia con bdo, trién khai cdc bién phap phong ngira, b tri luc
lwong, phuong tién, dung cu Umg truc sin sang 24/24h dé giai quyét nhanh
choéng va kip thoi cac su cd do mua bdo gay ra.

Cong tdc Mai truong: Cong ty da thuc hién ding céac quy dinh phap luét
BVMT. Ngay tir dau nim, Cong ty di xay dung ké hoach chi phi BVMT
thudng xuyén nim 2018 véi tong gia tri: 2.275 triéu dong, két qua thuc hién
nam 2018 v&i tdng gié tri: 1.853,67 triéu dong, dat 82,2% ké hoach niam; Cong
tac phan loai, thu gom chat thai trong Céng ty duge thuc hién nghiém tic, céc
chét thai duoc phén loai, thu gom dua vé kho chura va thué don vi bén ngoai ¢6
chitc néng van chuyén va xtr ly @& xir 1y; phéi hop véi Trung tim Quan tric Tai
nguyén va Mbi trudng tinh Quang Ninh tién hanh quan tric ddi véi nuée thai
sinh hoat va nuéc thai cong nghiép 1 lan/quy, két qua quan tric cho thiy hién
trang méi trudng cta Cong ty van nim trong gi6i han cho phép theo QCVN,
khéng cé nguy co giy 6 nhiém méi trudng xung quanh.

3.11. Céng tic quan tri, tiét kiém chi phi

Trién khai viéc thuc hién chuong trinh thuc hanh tiét kiém, chéng lang
phi theo Nghi quyét s6 20-NQ/DU ngay 10/4/2017 ctia Pang iy Tap doan, Chi
thi s6 123/CT-TKV ngay 13/6/2017 Toéng Giam dbc Tap doan vé chuong trinh
thuc hanh tiét kiém, chéng ling phi giai doan 2017-2020, Céng ty da ban hanh
Quyét dinh s6 204/QD-VMC ngay 24/01/2018 vé céc giai phap chi dao diéu
hanh thuc hién ké hoach san xuit kinh doanh nim 2018 va Quyét dinh sb
348/QP-VMC ngay 29/01/2018 vé viéc ban hanh K& hoach chi tiét thuc hién
cdc bién phép tiét kiém chi phi nam 2018 dé giao nhiém vu kém theo cac chi
tiéu tiét kiém cu thé dén tat ca céc Phong, Phan xudng trong toan Cong ty. Tir
d6, cong tac quan tri chi phi, thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi duoc kién
toan, trién khai déng b trén tét ca cac linh vuc, dén tat ca cac don vi truc thudc
va dén cac t6 doi san xuét, ngudi lao dong.

Mic du trong nim 2018 c6 su bién dong ting vé gid ca vat tu st thép,
xang dau, vat liéu dac song Cong ty van dam béao hiéu qua san xuét: loi nhuan
dat 9,898 ty ddng 14 do cac bién phap tiét kiém chi phi gép phan ting loi nhuan

trong nam 2018. —
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Tuy nhién, trong qua trinh thyc hién con nhiéu chi tiéu cta cic Phén
xudng chua dat duoc ké hoach do Céng ty giao, chua phat huy duge nhiéu séng
kién cai tién dé hop 1y hoa san xuit nham tiét kiém chi phi.

3.12. Cac cong tac khac

Phong trao van hoa - thé thao ciia Céng ty tiép tuc dugc duy tri. Cong tac
thi dua tuyén truyén ludn duoc quan tim, hoat dong thi dua tuyén truyén lubn
bam sat hoat dong SXKD cua Cong ty, kip thoi ¢6 tin bai trén dai truyén thanh va
céc phuong tién thong tin khac cho céc ngay 1€ 16n cia dat nudc.

Dic biét Cong ty di to chirc thanh cong Lé ky niém 50 nim thanh 14p
Cong ty CP Ché tao may - VINACOMIN (23/7/1968-23/7/2018) dugc tb chirc
trang trong, xtc dong, c6 stc lan téa 1én dén cac thé hé CN, CB, NLD da va
dang cong tac tai Cong ty, gop phén quang bé hinh anh tét dep, nang cao uy tin
ctia Cong ty véi céc dbi, véi chinh quyén va nhan dan dia phuong.

Cong ty td chire ky niém 82 nim ngay Truyén thong Cong nhén viing M6 -
Truyén théng nganh Than, ton vinh 2 Phén xuéng, 22 t6 d6i vé trude ké hoach,
62 cong nhan c6 ban tay vang, 12 k¥ su gioi.

Ngoai ra, trong nam 2018 Cong ty da t6 chirc cac hoat dong vén hoa, van
nghé, thé thao, chao mimg cac ngay 1& l16n, tham gia Hoi dién cta Tap doan
TKV va da dat giai. D3 té chic cac giai nbi bd (Giai céu 16ng, Giai Béng da), to
chitc c4c tran giao hitu béng d4, thé thao; Tham gia céc giai thi d4u thé thao cia
Téap doan TKV va clia dia phuong. Céc hoat déng vin hoa, thé thao da gop phéan
lam phong phti doi séng vét cht, tinh than va gin b6, doan két ngudi lao dong
tao khong khi vui tuoti phén khéi, dong vién CBCN, NLD hoan thanh nhiém vu
ké hoach hang nam.

IV. PANH GIA CHUNG

Cong ty da thuc hién toan dién, théng loi cac mit san xuat, cong tac theo
Nghi quyét PHPCP nim 2018:

- Vé chi tiéu doanh thu dat 1.485/1.130 ty dong, bang 131% KH.

- Céc chi tiéu khac: Loi nhuén dat 9,898/8,4 ty dong, bang 118% KH; Nop
ngén sach nha nudc theo quy dinh véi gia tri 21,3 ty dong; Tién luong binh quan
dat 8.891.000/KH 7.254.000 ddng/ngudi/thang, dat 122,6%.

- Thue hién tdt cong tac An toan - VSLD, PCCN va bao vé mdi trudng
voi muc tiéu “ An toan - Poi méi - Phat trién”; Déy manh cac hoat dong
VHTT trong CNVC - LD tao khi thé thi dua s6i ndi, khéng ngimg nang cao doi
séng van hod tinh than cho NLP.

* Két qua thuc hién ca nim d hoan thanh toan dién céc chi tiéu, 6n dinh
viéc lam cho nguoi lao dong, thu nhdp binh quan thuc té dat 8,89 triéu
ddng/ngudi/thang. Cong ty cling trién khai toan dién cdc mit san xXudt, cong tac,
khéng ngimg cai thién diéu kién 1am viéc va thu nhap cho ngudi lao dong.
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* Tuy nhién, trong viéc t& chirc didu hanh SXKD con c¢6 nhimg han ché,
doi hoi Cong ty phai tiép tuc c6 nhimg giai phéap, phuong 4n khic phuc dé phan
dAu hoan thanh ké hoach ctia nam 2019.

PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2019

I. CAC MUC TIEU, NHIEM VU CHU YEU

1.1. Muc tiéu

Muc tiéu diéu hanh 1a: Tao viéc 1am én dinh dé dim bao hoan thanh céc
chi tiéu ké hoach chu yéu; khéng ngimg néng cao chét luong séan phm, dich vu;
tiép tuc hoan thién tai co cdu td chic va lao dong; hoan thién té chirc, co ché
quén 1y, tinh gian lao dong dé ting ning sut, chat luong, giam chi phi, ning
cao sirc canh tranh cia san phim; dam bao ting trudng hop 1y, hiéu qua, bén
virng; cai thién tién luong, diéu kién lam viéc va phuc lgi cho nguoi lao dong,
dac biét 1a doi ngii lao dong can bd k¥ thudt, can bd quan ly gidi, cong nhan
lanh nghé.

Muc tiéu chung 1a: AN TOAN — POI MOI — PHAT TRIEN.

1.2. Cic chi tiéu chii yéu:

TT Chi tiéu PVT Ké hoach | Ghi chu
1 | Doanh thu Tr.d 1.285.000
2 | Gia tri san xuét Tr.d 413.200
3 | Lao dong dinh muc Nguoi 860
4 | Tong quy tién luong Tr.d 78.778
5 | Thu nhap binh quan nguoi/thang Tr.d/ng/th 7,634
6 | Loi nhuan trudce thué Tr.d 9.000
7 | C6 tirc % 9
8 | Gié tri cac du 4n déu tu Tr.d 29.966

II. CAC GIAI PHAP CHU YEU THUC HIEN KH SXKD NAM 2019

2.1. Nhém gii phdp phit trién thi trwong

On dinh va giir vimg thi trudng truyén théng trong TKV, phat trién cac
thi trudng khac trong va ngoai TKV. Thuc hién cac giai phép tong hop phat
trién thi truong (k§ thuat, chit lvong, quéan 1y, quang béa thuong hiéu,...vv),
trong d6 tap trung d6i méi co ché tim kiém viéc lam, co ché bao hanh sau ban
hang, co ché chim séc khach hang

Déi voi thi truong truyén théng trong TKV:

- Cac don vi khai théc 16 thién, sang tuyén, ché bién than: Duy tri viéc
ché tao ché tao phu tung, thiét bi, thuc hién tt ké hoach PHKD trong viéc sura
chita TDT thiét bi cho cac don vi nganh Than.

IR
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- Céc moé khai thac than hdm 16: Giit vimng va ting san luong, s6 luong,
chiing loai cac san pham phuc vu khai théc ham 10. Tich cuc tham gia cic du an
dao 10 va khai thac than trong 1o.

Thi truong khdc trong va ngoai TKV:

- Nghién ctru tham gia sdu cac du 4n, cong trinh va cung cap hang héa
cho nha may nhiét dién, nha may luyén thép Cao Bing, khu vuc Lao Cai, khu
vue Tay Nguyén. Ddng thoi ting cuong hop tac, lién két, lién danh véi cac Vién
khoa hoc dé d4u thdu céc du 4n 16n cua Tép doan, ké ca hinh thirc ddu thau
EPC, trong d6 cht trong vé viéc lién danh lién két ché tao thiét bi cho cac nha
may tuyén quing khoang san nhu B - xit, sat, than, dong..vv.

- Phat trién céc thi truong ngoai TKV, dic biét trong céc linh vuc san
xuét thép, dién, xi ming, ché bién khoang san, ...: Gifr viing 6n dinh cac thi
trudng hién 6, céc san phim ma truéc day Cong ty da timg san xuét, dong thoi
ting cudng cong tac tiép thi md rong thi trudng, tip trung hoan thanh Céng
trinh ché tao thiét bi cho Dy 4n thép Hoa Phat Dung Quét; Xay dung cac co
ché, chinh sach linh hoat theo yéu ciu cua thi truong, dao tao doi ngli CBCNV
chuyén séu vé cong tac d4u thau, quan ly du 4n dé ting cudng cong tic tim
kiém viéc lam...vv.

2.2. Nhém gidi phdp vé ky thudt, cong nghé

Thue hién nghiém céc quy dinh vé& quan 1y k¥ thuét, cong nghé; D6i méi,
hién dai hoa cong nghé theo hudng nang cao trinh d¢ tu dong hda, tin hoc hoda
va dam béo méi trudng; Nghién ciru ché tao céc san phdm méi dap tmg nhu cau
thi trudng, pht hop véi quy md, tinh chit san xuat cia Cong ty. Mot sb giai
phéap cu thé:

- Cong téc nghién ciru, thiét ké, ché tao san phim méi:

+ Tang cuodng viée 4p dung cac phan mém trong tinh toén, thiét ké va c6
chuong trinh dao tao, bdi dudng dé ning cao ning luc, kha ning sir dung céc
phan mém tinh toén, thiét ké hién dai ddi véi doi ngii k§ su k§ thuét trong Cong
ty nham nang cao chat lwong, toc do thiét ké.

+ Nghién clru, ché tao phu tung, ché tao thiét bi va stra chita thiét bi ché
bién khoang san (tuyén, luyén,...) cho Céong ty Gang thép Cao Bing, Céng ty
luyén déng Lao Cai thuéc Tong Cong ty Khoang san TKV, céc nganh Dién, Xi
ming, phan bén, héa chét...Hop tic trong va ngoai nudc ché tao san phim méi.

+ Tiép tuc thuc hién céc ndi dung trong Gii phép téng hop nang cao hiéu
qua san xuét ddy chuyén can thép dé 6n dinh san xuét va khai thac t6i da ning
luc day chuyén can thép dap tmg nhu cau vé sb luong, chung loai thép chéng 16
cta thi truong, san xudt thanh cong thép SVP 33.

- Cong tac quan ly chat lwong: Kiém soét chit ch& qua trinh san xuét va
chét luong san phdm xuét xuong. BS sung day du cac thiét bi phan tich, do
kiém, thir nghiém dé kiém soéat chat luong tir cac yéu t6 déu vao va trong qué
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trinh cng nghé san xuét dén thanh pham. Ap dung toan dién cac ndi dung cua
hé théng quan 1y chat lugng ISO 9001: 2015,...vv trong quan ly chit luong.
Tang cudng x4y dung va dang ky tiéu chuin co s&, dang ky bao ho doc quyén
san pham.

- Pam bao nang luc thiét bi: thuc hién ding cac ché db sira chira, bao
dudng thiét bi. Cai tao hé théng nha xudng; tiép tuc dau tu thiét b cong nghé
méi thay thé thiét bi cli da lac hau theo ké hoach dau tu. Dy phong vit tu, phu
ting thiét yéu cho cac day chuyeén, thiét bj trong tdm (ddy chuyén can thép,..)

- Dam bao méi truong: Thuc hién nghiém tic céc qui dinh phap luat
BVMT, tiép tuc thuc hién cac céc bién phéap cai thién moi truong lao dong, moi
truong canh quan trong Céng ty. Quan tdm xir ly chét thai, khi thai, nudc thai
dat céc tiéu chudn, qui chun vé moi trudng (nudc thai sau ma, khi thai va bui
tai Phan xuong Can, Phan xudng Duc,...vv).

2.3. Nhom giai phdp vé co ciu to chirc va nguon nhin lic

Tiép tuc thuc hién co céu lai t6 chic va nguén nhén luc; sép xép, tinh gon
bo may t6 chirc, co cau lai luc luong lao dong va bb tri, sir dung lao dong mot
cach khoa hoc, hop ly:

- V& mo hinh tb chirc san xuét: Giir én dinh, phét huy hiéu qua sau qué
trinh sép xép.

- V& sir dung lao dong:

+ Chu dong nghién ciru, cai tién quy trinh san xuat, t§ chirc san xuét va
diu phéi nhan luc hop 1y, 1am tdt cong tac chuén bi san xuét dé ting thoi gian
lam vi€c hitu ich trong ca cuia nguoi lao dong.

+ Thuc hién nghiém ky luat lao dong, chdm dirt hop dong lao dong dbi
v6i céc dbi twong vi pham hodc khong dam bao chat lwong cong tac, dong thoi
khuyén khich, dong vién, c6 chinh sach phi hop dbi véi nguoi lao dong tich cuc
hoc tap, ndng cao trinh 46 va thuc hién t6t nhiém vu.

+ Chu dong linh hoat trong cdng tac dao tao, kém cadp nang cao trinh do
chuyén moén nghiép vu cho can bg, nhan vién va tay nghé cho CBCN; keém céap
nghé 2 d6i véi nhitng nganh nghé kho tuyén dung va dam béo can dbi giita cac
nganh nghé dé bb tri cong viée. C6 co ché khuyén khich d6i véi lao dong co
trinh d6 cao.

- V& co céu lai lao dong: B tri s dung lao dong quan ly, phuc vu, phu
tro theo dinh bién tai ting giai doan mdt céch linh hoat két hop véi viéc timg
buéc nang cao chat rong nguon nhan luc. Thyue hién tinh gian bién ché, tiép
tuc co cau lai lao dong theo ké hoach trong 16 trinh 2019 — 2025;

- Vé dao tao, bdi dudng can bd: Tang cudng cong tac dao tao, bdi dudng,
nang cao chét luong, trinh d9, nang luc, ngoai ngit va y thirc trach nhiém cua
déi ngli can bg, cong nhan, nguodi lao dong trong Cong ty. M
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Dbam bao doi ngli 1anh dao du vé sb luong, chét lugng va dam bao su
ké thira, lién tuc trong toan Cong ty. X4y dung d6i ngii 1anh dao quan ly cip
cao va cap trung; quan ly nhén sy ndi bd trong toan Cong ty; Ra soat va bd
sung danh sach quy hoach can bo céc cép,...; Pao tao bd sung va phat trién
ngudn nhan luc c¢6 ning luc, sin sang cho mét co ciu td chirc méi trong
tuong lai.

2.4. Nhém gidi phdp vé qudn Iy, diéu hanh

Tiép tuc nghién ctru, xay dung céc co ché phéi hop, chi dao giita cic tb
chitc HDQT, Pang tiy, Ban diéu hanh, Céng doan Cong ty nhim x4c dinh o vai
tro, nhiém vu cia ting t6 chirc trong viéc t6 chirc 1anh dao, chi dao, phéi hop tb
chic thuc hién nhiém vy trong nam.

Tiép tuc siét chit, nang cao chit lugng, hi€u qua cac mat quan ly; Xay
dung, ban hanh va t6 chic thuc hién céc giai phép trong tdm chi dao, diéu hanh
thuc hién ké hoach nim 2019; Thuc hién c¢é hiéu qua chuong trinh thuc hanh
tiét kiém, chéng lang phi;...vv; Nang cao chit lugng cdc cude hop va cong tac
so két, tong két; C6 bién phap kiém soét, danh gi4, nang cao chét lugng cong
tac cac phong chuyén moén, nghiép vu.

Thyc hién nghiém ky luét, ky cuong trong quan 1y, diéu hanh thuc hién
nhiém vy; Kién tri thyc hién quan ly vin minh, ti gidc theo tiéu chi 5S; Tiép tuc
trién khai quyét liét c4c noi dung trong chuong trinh Xanh - Sach - Pep - Van
minh da ban hanh.

2.5. Cham lo doi song vit chit, tinh thin ddi nguwoi lao dong

Cht dong ndm bit kip thoi céc chii truong chinh séch cia Dang va Nha
nude, ciia Tap doan dé xay dung, sira dbi bd sung hoan thién cic Quy ché, quy
dinh vé tién luong, tién thuéng, céc ché do, chinh sdch déi véi ngudi lao dong
trong Cong ty.

Thuc hién quy ché dan chu co s6, xay dung tinh than doan két, tuong trg,
gitip d5 14n nhau, phén ddu vi muyc tiéu chung. Thuc hién céc hinh thitrc khen
thuong vé vt chét va tinh than; tao méi truong lam viéc an toan, van minh, xay
dung tac phong lam viéc cong nghiép, hién dai.

Phat dong cic phong trao thi dua, ning cao doi séng tinh thadn cho
CBCNV; Da dang héa céc hinh thirc biéu duong khen thuéng dé déng vién,
khuyén khich ngudi lao dong, thiic diy cc mit ciia san xuat kinh doanh.

III. TO CHUC THU'C HIEN

Cén ci muc tiéu, nhiém vu chu yéu ctia ké hoach 2019 dugc DPHPCD
thuong nién 2019 théng qua, dudi sy lanh dao, chi dao cia Pang uy va HDQT
Céng ty, cac t6 chirc, don vi trong Cong ty can tdng cudng su chi dao cla cac
cap ty Pang, su phdi hop chit ché gifta chuyén mén va cic doan thé @ cha
dong x4y dung ké hoach, giai phap chi tiét trién khai thuc hién ké hoach nim
2019 nhim phat huy t5i da sitc manh ctia ca hé théng chinh tri, phat huy tiém

Sy
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nang, thé manh va truyén théng Céng ty, thuc hién thang loi va toan dién ké
hoach nam 2019 v&i muc tiéu chung: AN TOAN—DOI MOI-PHAT TRIEN.

Céc tb chire trong hé thong chinh tri can day manh cong téc truyén thong,
tuyén truyén, huéng dan, trao d6i dén nguoi lao dong d€ moi ngudi hiéu 13, tao
su dong thudn, phoi hop thuc hién dat hiéu qua cao trong tat ca cidc mat san
xuat, cong téc./. Jlly
Noi nhin: THANH VIEN HPQT
- Céc cb dong ciia Cong ty (e-copy);

- HBQT, DU (e-copy);
- BGD, BKS (e-copy):
- Website: chetaomay.com.vn (e-copy);

- Céc don vi, t6 chirc trong Cong ty (e-copy);
- Luu: Thu ky Cong ty, VT.
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Phu luc 1: BIEU CHI TIET KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018

s ) Ké hoach | Thuwchién | Sosinh
TT Chion Ponvi | 1209018 | nam 2018 (%)
i 2 3 4 5 6=5/4
I | Sin pham chii yéu
1 | Sira chira thiét bi xe may 51 57 112
- Stra chira xe gat D85A, D7R... xXe 8 5 113
- May xiic EKG5A, EKG 4,6 may 10 9 90
- May xuc thuy luc céac loai may 10 1 70
- My khoan xoay cdu CBIII may 7 9 129
- May khoan céc loai may 1 1 100
- Stra chira thiét bi khéc May 15 22 147
2 | Ché tao thiét bi Tan 1.600 1.833 115
a | - Ché tao thiét bi nganh than Tan 700 545 78
+ Xe goong 3T Xe 160
+ Gi4 chong thuy luc Dan 100 70 70
+ Cot chong thuy luc Cot 7.000 6.554 94
+ Ché tao may xtic VMC - 500 M4y 2 2 100
b |- ChétaoTB theo du 4n trong TKV Tén 500 337 67
¢ |- Ché tao thiét bi nganh khéc Tén 400 951 238
3 | San xuét O xy - Ni to Tr.dong 2.000 1.604 80
4 | Ché tao, phuc hdi phu tung Tan 97.000 95593 | 99
- Ché tao phu ting nganh than Tén 500 320 64
- Ché tao vi 10 Tén 31.000 29.014 94
- Ché tao phu ting nganh khac Tén 100 1.070 1070
- Phuc hoi phu ting nganh Than Tén 400 617 154
- C4n thép vi chong 10 Tén 65.000 64.572 99
S5 | XDCB tu lam va dich vu khic Tr.dong 10.500 13.381 127
San xuat vat liéu xdy dung Tr.dong 2.500 3.585 143
Kinh doanh vit tu thiét b Tr.dong 8.000 9.796 122
II | Doanh thu Tr.dong | 1.130.000 | 1.485.314 131
1 | Doanh thu sin xuit co khi Tr.dong | 1.117.000 | 1.469.827 132
2 | Doanh thu SX va dich vu khic Tr.dong 12.500 14.985 120
Doanh thu XDCB ty lam va SXVL | Tr.dong 2.500 3.585 143
Kinh doanh vit tu thiét bi Tr.dong 8.000 9.796 122
San xuat O xy - Ni to Tr.dong 2.000 1.604 80
3 | Doanh thu tai chinh & khac Tr.dong 500 502
III | Gia von Tr.dong | 700.000 | 980.665 140
+ Gi von thép chong 10 Tr.dong | 691.900 966.321 140
+ Gi4 von KD vit tu, thiét bj Tr.dong 8.100 8.147 101
IV | Gi4 tri san xuit Tr.dong 430.000 504.147 117
San xudt co khi Tr.dong | 425.100 | 497.309 117
San xuat, dich vu khdc Tr.dong 4.900 6.838 140
V__ | Tong chi phi sin xuit trong ky Tr.dong | 1.121.600 | 1.471.867 131
1 | Chi phi trung gian Tr.dong | 1.005.514 | 1.337.085 133
2 | Gi4 tri gia tiing (GDP) Tr.dong | 116.086 | 134.782 116
Khau hao TSCD Tr.dong 19.956 28.905 145
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Tién luong Tr.dong 81.482 94.105 115
Trong d6: Quy hrong Neudi quén Iy Tr.dong 1.914 2.073 108
Bo hiém xa hoi, y t&, KP Cong dodn Tr.dong 14.648 11.772 80
K.chuyén CP dd dang vahuy dong tonkho |  Tr.dong 3.549
VI | Loi nhuin truée thué Tr.déqg 8.400 9.898 118
VII | Lao dong, thu nhap
1 | Lao dong B/Q theo danh sich nguoi 936 882 94
2 | Tién lvong B/Q 1000d/ng/th | 7.254 8.891 123
VIII | Co tire % 8 10 125
IX | THUCHIEN CHI TIEU GIAO KHOAN
1 | Gi4 thanh ké hoach CTKH |[1.121.600 | 1.471.867 131
2 | Gi4 thanh ké hoach diéu chinh CTKHPC | 1.320.511 | 1.471.867 111
Xac dinh mwcstieets kiém (+), boi 11.041 9.898 -1.143
3 |chi(-)E
Chi phia ngoai ké hoach theo yéu 1.471 328
4 | td khach quan
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Phu lue 2: BIEU CHI TIET CAC CHI TIEU KE HOACH SXKD NAM 2019

e e T a e NS IS SRS

STT Chi tiéu DVT KH 2019 | Ghichi
1 2 3 7 8
I | Sin phim chii yéu
1 Sira chira thiét bi xe may 51

- Stra chira xe gat D85A, D7R... May 8

- Méy xuc EKG 4,6-5A, 81, 10U May 9

- Méy xtc thuy luc cac loai May 8

- May khoan xoay ciu May 8

- May khoan céc loai May 2

-Stra chira thiét bj khac May 16

2 | Ché tao thiét bj Tén 1.500

- Ché tao thiét bj nganh than Tan 700
Trong do:

+ Ché tao toa xe 30 - 35T Xe -

+ Ché tao gid chuyén hwéng 30T Cum -

+ Ché tao mdy xiic It hong VMC May 2

+ Dan chong thuy luc di dong Dan 50

+ Cét chong thuy luc Cot 7.000

+ Ché tao xe goong 3T Xe 50

- Ché tao TB cac dur 4n trong TKV Tan 400

- Ché tao thiét bj nganh khac Tén 400

3 | Ché tao, phuc hdi phu ting Tin 66.300

- Ché tao phu ting nganh than Tén 500

- Ché tao phu ting nganh khéc Tan 300

- Phuc h6i phu tung Tan 500

- Ché tao vi 10 Tan 29.500

- Can thép vi chong 10 T4n 65.000

Trong do: Ban ra Tén 35.000

4 | XDCB ty lam va dich vu khic Tr.d 10.000

San xuat vt liéu xdy dung Tr.d 2.500

Kinh doanh vat tur thiét b Tr.d 6.000

San xuit O xy - Ni to Tr.d 1.500

II | Doanh thu Tr.d 1.285.000

1 | Doanh thu san xuét sin phdm co khi Tr.d 1.274.800

- Ban trong nganh than Tr.d 1.244.300

- Ban ngoai nganh than Tr.d 30.500

2 | Doanh thu SX va kinh doanh khac Tr.d 10.000

San xuat vat liéu xay dung Tr.d 2.500

Kinh doanh vit tur thiét bi Tr.d 6.000

San xuét O xy - Ni to Tr.d 1.500

I1.2 | Doanh thu hoat djng TC & khic Tr.d 200

III | Gia von Tr.d 871.600
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- Gia v6n phoi thép can Tr.d 866.200
- Gia vdn KD vét tu, thiét bi va hoat
dfiaa il chinh ¢ Tr.d 5.400
IV | Gi4 trj sin xuit Tr.d 413.200
Gid tri san xuit co khi Tr.d 408.600
San xuat, dich vu khic Tr.d 4.600
+ San xuat VLXD Tr.d 2.500
+Kinh doanh vét tur thiét b Tr.d 600
+San xuét O xy, ni to Tr.d 1.500
V | Téng chi phi sin xuét trong ky Tr.d 1.258.857
V.1 | Chi phi trung gian Tr.d 1.146.969
Nguyén vat liéu Tr.d 1.026.780
Nhién liéu Tr.d 38.495
Dong luc Tr.d 20.672
Chi phi khac Tr.d 34.137
Chi phi thué ngoai Tr.d 26.886
V.2 | Gi trj gia ting (GDP) Tr.d 111.888
Khau hao tai san Tr.d 22.000
Tién lwvong Tr.d 78.778
Trong do: VCOL Tr.d 1.914
Béo hiém x4 héi, yté, cong doan Tr.d 11.110
V.3 | Chénh lgch diu cudi ky Tr.d
V.4 | Chi phi hoat djng TC + khic Tr.d 17.060
VI | Lg¢i nhuin ; Tr.d 9.000
Lao dong, thu nhip va ia ti
VII lmmgq g ap va don gia tien
1 Lao dgng dinh mirc ngudi 860
Trong d6 (VCQL) nguoi 6
2 | Tién Iurong binh quan doanh nghi¢p 1000d/ng/th 7.634
Tién lwong bq nguwoi lao dong 1000d/ng/th 7.500
Tién heong bq (VCQL) 1000d/ng/th 26.583
L (Khong
Don gi4 tién luong (d/10004 gi4 tri SX) d/1000 d 190 bao gom
VCQL)
(Khdng
Pon gié tién lvong (/10004 DT) d/1000 & 62 bao gdm
VCQL)
VIII | Cb tire % 9
IX | Nop ngan sach 24.175
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Phu luc 1: BAO CAO THU'C HIEN KE HOACH PAU TU XAY DUNG NAM 2018

DVT: Triéu dong

Ké hoach niim 2018 Thure hién éim 2018
Corcu von diu tr Nguon von Cochu von du tr
Vay Quén
T “Tén congrinh . Quin Khu *
vi Tongsd | Xay i turvéin, it 65 Tongsd | Xay ik
Thit uong bi | GPM
dyng GPMB, : TSCD dyng
- m &
e khic | Ghi
cha
Téng sb (B+C) 19.901 | 2.810 16.131 960 16.102 | 3.799 | 17.388 | 2.788 | 14.431| 169
A | KE HOACH NAM 2018 19.901 | 2.810 16.131 960 16.102 | 3.799 | 17.388 | 2.788 | 14.431| 169
A.1 | KE HOACH THUC HIEN DU AN (I+11) 19.501 | 2.810 16.131 560 16.102 | 3.399 | 17.388 | 2.788 | 14.431 | 169
1| Cong trinh chuyén tiép 14397 | 2.810 11.178 409 12.140 | 2.257 | 13.509 | 2.788 | 10552 | 169
L1 | Dyén nhém A
L2 | Dy édn nhém B
1.3 | Du én nhém C 14.397 | 2.810 11.178 409 12.140 | 2.257 | 13.509 | 2.788 | 10.552 | 169
1 | Phuc hoi tai sin co dinh nim 2017 94 “ = 94 % 94 94 . = 94
t((J)l{:lnphi kiém toan, tham tra, phé duyét quyét 94 94 o4 o4 o4
2 | Néng cap hé thong dién, khi nén 5.087 | 2.425 2.459 203 4857 | 230 4.959| 2.425| 2.459 75
Goi s% 1: Thiét k& va cai tao hé thdng dudng ;
day trén khong 35KV G6i 2.500 | 2.425 75 2.500 -| 2500 | 2.425 75
r 5 1% TS
Goi thau 6 2: Cung cap va lap dat He thong | 1.562 1.562 1460 | 102| 1562 1.562
tu bu trunggthé
Goi thau s0 3: Cung cap méy nén khi Goi 897 897 897 - 897 897
G6i s 4: Kiém toén Go6i 78 78 78
Chi phi tham tra, phé duyét quyét toan 50 50 50
3 ?::;:x‘:l"é‘:‘mg UES VER (A1, RARg (i phigs 1.612 -l 1s00| 112 1200 | 412| 1.006 - | 1.006,0 .
Géi 56 2: Cau truc 10 tin Gobi 1.500 1.500 1.200 | 300 1.006 1.006
Géi s6 4: Kiém toan Gé6i 62 62 62
Chi phi thdm tra, phé duyét quyét toan 50 50 50
A . A
W tribn sin zult nim 7.604 | 385| 7219 3 6.083 | 1.521 | 7450 | 363 7.0870| -
G6isb 1: Lo nung phoi trungﬁn Go6i 902 902 722 180 853 853
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G6i sg 2: Kho chira ddu nhon Go6i 1 385 385 308 77 363 | 363
Go6i s6 3: My han MIC 500A; M4y cua i
vong ( phoi D500); méy do 6 cimg Goi 1 825 825 660 | 165 822 822
g‘;: s0 4: H¢ thong phun bi Bim spch kim | 5 | 990 990 792 | 198| 930 930
Géis0 5: Méy cit ton phang 16 mm, chiéu | o [ 3.578 3.578 2862 | 716| 3578 3.578
dai bang may 6m
G6i s0 8: Xe 6 t6 16 chd phuc vu san xuat Goi 1 924 924 739 | 185 905 905
11| Céng trinh khéi cong méi 5.104 - 4.953 151 3.962 | 1.142 [ 3.880 -] 3.880
1.1 | Dy dn nhém A
1.2 | Dy dn nhém B
11.3 | Dy én nhém C 5.104 - 4.953 151 3.962 | 1.142 | 3.880 -] 3.880
1 | Phuc hoi tai san c6 dinh nim 2018 5.104 - 4.953 151 3962 | 1.142 | 3.880 -] 3.880
Méy khoan cin 2M58 Cai 1 120 120 96 24 128 128
L ndu dong 0,5T KGPS - 250 Céi 1 506 506 405 | 101 -
Lo nhiét luyén 8T/mé Cai 1 616 616 493 | 123 581 581
May ép thuy luc 630T 116738 Nel15 Cai 1 201 201 161 40 206 206
May bién thé 10000 KVA TDHC 35/6-1 Cai 1 2.200 2200 1.760 | 440 | 1.826 1826
Xe tai thung 15T 14C-02195 Xe 1 528 528 422 | 106 500 500
Xe tai ben KAMAZ- 6520-780 14C-1932 Xe 1 462 462 370 92 461 461
Céu truc dim kép 10T Ne2689 Cai 1 320 320 256 64 178 178
Chi phi quén ly dyu én - - - -
Chi phi tur vén, khac 151 151 151 -
B.2 g{f&;"‘&’% SAT, QUY HOACH, 400 - - 400 -| 400 - - -
| Du an nhém A
II | DuénnhémB
111 | Dy én ngém C ; ; 400 - - 400 -| 400 - - -
Duy 4n Pau tu ning cap tr dong hoda thiet bi
R o hé 400 - - 400 -| 400 - - -
Lép du 4n diu tr Goi 1 400 400 400
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Phu luc 2: KE HOACH CHUAN BI, THU'C HIEN DU’ AN PAU TU NAM 2019

DVT: Triéu dong

Ké hoach néim 2019
s okt A Kk Co ciuvon dau tr ; Nguon von
SRNS b lugng Txongsﬁ Xayd Thikbi 3 crl’y&; Khiu hao
e 8 Kéhoach | Thuongmai | TSCD
Tong s6 (A+B+C) 29.966 - | 27.521 2.445 23.425 6.541
A | TRA NQ KHOI LUQNG NAM TRUGC . 2 : - p X
B | KE HOACH NAM 2019 ] 6.985 -| 6.300 685 5.040 1.945
B.1 | KE HOACH THU'C HIEN DU AN (I+1II) 6.500 -| 6.300 200 5.040 1.460
I | Cong trinh chuyén tiep 6.500 -] 6.300 200 5.040 1.460
L1 | D édn nhém A
1.2 | Dur an nhém B
1.3 | D én nhém C 6.500 -| 6.300 200 5.040 1.460
1 Pau tir duy tri phat trién sin xuat nim 6.500 -1 6300 200 5.040 1.460
2017-2018 - : § ;
G6i 56 6: My doa ngang Goi 1 6.300 6.300 5.040 1.260
Kiém toan, tham tra, quyét toan dy 4n 200 - 200 200
II | Cong trinh khéi cong méi - - 3 - - -
IL1 | Du édn nhom A
I1.2 | Dw én nhém B
IL3 | Dy én nhém C - - 1 - - -
PIEU TRA, KHAO SAT, QUY HOACH,
B2 | cHUAN BI DU AN 485 - b 485 - 485
I | Duan nhom A
II | Drédn nhém B
I | Dy én nhém C 485 - e 485 - 485
A A . A - ~
1 :;g;eén Pau twr hién dai héa thiet bi cong 150 y ! 150 g 150
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Chi phi 1ap du 4n Géi 1,0 150 150 150
2 | Du 4n Phuc hoi tai san ¢6 dinh nim 2019 85 » 85 . 85
Lap BC KT-KT dy 4n Géi 1,0 85 85 85
Dur 4n Pau tur duy tri phat trién sin xuat
3 |5019-2020 100 4 100 - 100
Lip BC KT-KT dy 4n Goi 1,0 100 100 100
” ~ A A A
4 g‘g; :n Ning cao ning lye sin xuat ket cau 150 d 150 ¥ 150
Lap BC KT-KT du 4n Géi 1,0 150 150 150
C | DUPHONG 22.981 21.221 1.760 18.385 4.596
I | Drédn nhém A
II | Dwdn nhém B
111 | Du 4n nhém C : 22.981 1.221 1.760 18.385 4.596
’ A on . . . ~
1 nl;ti:éan Pau twr hién dai héa thiet bj cong 2.860 1.100 1760 2.288 572
A . s ~ A - . A A
11 ;?(l)e]t(\?& nhiét luyén bé mat kim loai cong suat HT 1,0 1.100 1.100 380 220
Hé thong quan ly nhan lyc (phan mém va thiét
1.2 bij kiém sodt tir dong) HT 1,0 440 440 352 88
1.3 | Phan mém thiét ké cong nghé dic Géi 1,0 1.320 1.320 1.056 264
2 | Dur 4n Phuc hoi tai sin ¢ dinh nim 2019 8.820 8.820 2 7.056 1.764
2.1 | Phuc hoi May doa ngang 2A635 Cai 1,0 1.001 1.001 801 200
2.2 | Phuc hoi May tién 165 NO 16167 Cai 1,0 429 429 343 86
2.3 | Phuc hoi Cau truc dam kép 32/5 tan N0 2191 Cai 1,0 350 350 280 70
2.4 | Phuc hoi Cau truc dam kép 5 tan N0 2195 Cai 1,0 275 275 220 55
2.5 | Phuc hoi Cau truc dam kép 5 tan NO 4803 Cai 1,0 275 275 220 55
2.6 | Phuc hoi Lo ram chi tiét ITH-34 Cai 1,0 550 550 440 110
May bién thé 10000 kVA TDHC 35/6-2 (thay 2
2.7 | b 081 phan phéi 6 kV) Cai 1,0 2.200 2.200 1.760 440
2.8 | Xe 6 t6 can cau TADANO 50 tan Céi 1,0 1.320 1.320 1.056 264
') ~ A B , - ~
2.9 | Chi tee b& thoug i Iy auco il san ma (iuge | 1,0 2.420 2.420 1.936 484
hé thong ma dién)
3 | Du 4n Pau tw duy tri phét trién sin xuat 3.820 - 3.056 764
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2019—2'020 : 3.820
3.1 | May cit ddy CNC, chiéu day cat > 500 mm May 1,0 1.430 1.430 1.144 286
32 m:‘i]y mai ludi cua, duong kinh ludi cua > 1800 My 1.0 550 550 440 110
Xe ning nguoi (thang ning), chiéu cao nang >
3.3 13,0 m, sfrc ning > 0.3 thn Xe 1,0 286 286 229 57
3.4 | Xe nang hang 5 tan n Xe 1,0 880 880 704 176
3.5 | Thiét bj cit xop 2D (JAm mau) My 1,0 124 124 99 25
3.6 r:)):)dan khuon (phuc vy 1am khuén dic trén May 2.0 550 550 440 110
Y - > A A A
4 g:; :n Néng cao ning luc sian xuat ket cau 7.481 7.481 5.985 1.496
4.1 | Xay dyng nha xudng m’ 432,0 3.136 3.136 2.509 627
4.2 | Hé thong dién dong luc, chicu sang HT 1,0 440 440 352 88
43 | May han dinh dam ty dong May 1,0 880 880 704 176
4.4 | Méy han dam 2 mo dang cong May 1,0 770 770 616 154
4.5 | May nén thang dam May 1,0 605 605 484 121
H¢ thong phun bi, kich thude phéi gia
4.6 | cong (rong x cao x dai) > 1.100 x 1.600 x HT 1,0 1.650 1.650 1.320 330

15.000 mm
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TAPDPOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
THAN - KHOANG SAN VIET NAM Poc lap - Tu do - Hanh phic
CONG TY CP CHE TAO MAY — VINACOMIN

sé: 7.5 J/BC-vMC Cém Pha, ngay ) thang 3 nam 2019

TUB
CONG TAC QUANTRI CUA HOIDONG QUANTRI
VA VIEC GIAM SAT GIAMPOCDIEU HANH, CAN BO QUAN LY NAM 2018

Kinh thwa: Quy vi dai biéu, Cb dong Cong ty C5 phn Ché tao méy - VINACOMIN.

Thue hién Diéu 18 t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty Co ph?m Ché tao may -
VINACOMIN, Nghi quyét Pai hoi dong c¢b déng thudong nién nam 2018, Hoi dong
quén trj bdo cao véi Pai hi ddng cb dong 2019 vé tinh hinh hoat déng clia Hoi dong
quan trj Cong ty C6 phan Ché tao may - VINACOMIN nim 2018 va dinh huéng hoat
dong nam 2019, nhiém ky 2018-2023 nhur sau:

I. HOAT PONG CUA HPQT NAM 2018 TRONG NHIEM KY 2018-2023

1. Nhén sy Hoi dong Quan tri

Tai Dai hoi ddng ¢b dong thudong nién nam 2018, Hoi dong quan tri nhiém ky
2018-2023 duge Quy cb dong tin nhiém bau chon gdm c6 5 thanh vién:

T HQ VA TEN CHUC DANH 2 CD%ENI(I;OAT
1 | Nguyén Trong Hung | Chi tich HDQT Kiém nhiém

2 | Pham Minh Tuéin Thanh vién HDQT — GD Coéng ty Kiém nhiém

3 | Bui Xuan Hanh Thanh vién HDQT — PGP Coéng ty | Kiém nhi€ém

4 L8 Viét Su Thanh vién HDQT— PGP Congty | Kiém nhiém

5 | Nguyén Anh Chung | Thanh vién HDQT Kiém nhiém

Ngay 30 thang 7 nim 2018 Ho6i déng quan tri to chirc ky hop thir 116 da thong
qua béo cdo tir nhiém thanh vién HPQT cia 6ng Nguyén Trong Hung clng Quyét
dinh sé 1306/QP — TKV ngay 23/7/2018 ctiia Hoi ddng thanh vién Tap doan Céng
nghiép Than — Khoang san Viét Nam vé viéc thay d6i Nguoi dai dién quan ly phan
von cia TKV va Nguoi dai dién ciia TKV tham gia Héi ddng quan tri Cong ty C
phan Ché tao may VINACOMIN la 6ng Nguyén Vin Ta. Vlec kién toan cong tac tb
chirc sau khi bau bé sung thanh vién HPQT nhu sau:

TT HO VA TEN CHUC DANH co %%ENI(‘;OAT
1 | Nguyén Vin Tt Chu tich HDQT Kiém nhiém
2 | Pham Minh Tuén Thanh vién HDQT — GD Coéng ty Kiém nhiém
3 | Bui Xudn Hanh Thanh vién HDQT- PGP Cong ty Kiém nhi¢m
4 | Lé Viét Su Thanh vién HDQT- PGP Céngty | Kiém nhiém
5 | Nguyén Anh Chung | Thanh vién HDQT Kiém nhiém
2. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri W




- Hoi df)ng quan tri hoat dong theo Diéu 1é t6 chirc va hoat dong Cong ty
C6 phan Ché tao may — VINACOMIN dugc Pai hoi dong cb dong thanh lap
théng qua ngay 27/2/2008 da dugc sua ddi bd sung va thong qua tai Pai hoi
dong c6 dong thuong nién 2018 vao ngay 26/4/2018.

- Hang nam HPQT d4 béo cdo Dai hdi cd déng thudng nién vé hoat dong
ciia HPQT, cu thé vé viéc giam sat cia HPQT d6i v6i Giam ddc diéu hanh
trong ndm tai chinh.

II. THU'C HIEN NHIEM VU CUA HPQT NAM 2018

1. Két qua hoat d9ng san xuit kinh doanh ciia Céng ty nim 2018

Trén co s& Ké hoach san xuét kinh doanh nam 2018, Héi dong quan tri
Coéng ty di nhan thirc ding din cac thuan loi va khé khin ngay tir dau nim
2018, dua ra nhimg quyét sach dang theo timg thoi diém, tinh hinh cu thé, tan
dung t6i da loi thé trong thuc hién Hop dong phdi hop kinh doanh trong noi bo
Tép doan Cong nghiép Than — Khoéng san Viét Nam, chu dong ap dung kip thoi

chi dao thuc hién dong bé cac giai phap vé quan Iy
Hoi dong quan tri Cong ty da phan cong cong viée cu thé & timg noi dung,
linh vuc cong tac cho céc thanh vién, chi dao séu sit d6i véi hoat dong ban
Giam d6c Céng ty.
Két qua san xuét kinh doanh dat duge muc tidu ctia K& hoach diéu chinh
dé ra. Vén ciia cb dong duge bao toan, bao dam chi tiéu loi nhuén, én dinh doi
sdng ngudi lao dong, cu thé:

KH Dai L Al
o) Chitiéu Duitih | 1o l?lauf e s;o]oﬁm ey
2018 17 | BHCD
2018
I 2 3 4 5 7 M| 5
1 | Tong doanh thu Trd | 1123726 | 1130000 | 1485314 | 132 | 1314
2 | Tong gié tri san xuat Trd | 441256 | 430000 | 504.147 | 114 | 1172
3 | Loi nhufn trudc thué Trd 8583 | 8400 | 9898 | 115 | 108
4 | Loi nhuén sau thué Trd 6.862 7902 | 115
B A . A oA
5 i’;é/s“\%flcnshgan Rabigen % 11,02 342 | 12
9 A . A A
6 ;m?})?zuut S nich o % 146 1682 | 115
7 | Nongan han Trd | 556926 533732 | 96
- Trong d6: Vay vanongin han. 201.871 176229 | 087
8 | No dai han Trd | 3582 2238 | 062
- Trong d6: Vay va ng dai han. 35.022 18.065 | 0,52
9 | Hé s6 kha nang thanh to4n no dén han 0,80 077 | 098
10 | Tong quy tién luong Trd | 81340 | 81482 | 94105 | 1156 | 1155
11 | Lao ddng binh quén trong danh sch Ng 938 936 882 9 | o4
12 | Thunhpbqtheo 1D trong danh sich Trdmghh | 7226 | 7254 | 8891 | 123 | 1227
13 | Cotie % 8 9 10 125 | 111

2. Danh gi4 tinh hinh thyc hién Nghi quyét Pai hdi dong cb dong

thwong nién tir 2018 G




Hbi ddng quan tri Cong ty d& hoat dong tudn thu Diéu 1é Cong ty, tun thi
Phép luat, tuén thu cac Nghi quyét cua dai hoi dong c6 dong thudng nién. Hoat
dong cia HDQT déu nhim muc tiéu bao toan va phat trién vén cua cac cb dong,
phat trién nang cao ning luc, hidu qua san xuit kinh doanh 6n dinh. Trong nam
nim 2018 @3 tién hanh 14 cudc hop va di ban hanh 14 nghi quyét chi dao va
thong qua voi cac ndi dung chu yéu sau:

- Thong qua céc chi tiéu va két qua thuc hién cua ké hoach san Xuét
thang, quy cua Cong ty;

- Théng qua chién lwoc phat trién ciia Cong ty trong giai doan 2018-2025
tdm nhin dén nam 2035.

- Théng qua phuong 4n mé hinh t chirc, dinh bién va phwong 4n sip xép
lao dong cudi nam 2018.

- Quyét dinh, phé duyét Du toan cic cong trinh du tr duy tri san xuét
hang nam.

- Quyét dinh v& co cdu tb chirc cic phong, phan xuéng, Chi nhdnh Céng
ty Cb phan Ché tao may — VINACOMIN.

- Quyét dinh vé ban hanh Quy ché quan Iy cong téc vt tu cia Cong ty Co
phén Ché tao may — VINACOMIN.

Thuc hién Nghi quyét cia Pai hoi dong c6 dong thuong nién, HDQT da
chi dao, quyét nghi, phuong huéng san xuét kinh doanh hang nim va chién lugc
phét trién Cong ty va giao cho Giam dbc trién khai thue hién.

2.1. Vé sir dung von va hoat dong tai chinh

Tinh hinh quan Iy va sir dung vén: Céng ty da bao toan dugc vén cia céc
cb dong, tiép tuc ddu tu md rong san xuét. Trong nim 2018, tinh hinh tai chinh
gip nhiéu khé khin song Cong ty van bao dam dugc tai chinh phuc vu san xuét
kinh doanh, thwc hién t&t nghia vu ndp ngan sach, thué véi Nha nuéc, thuc hién
t6t quy dinh vé ndp BHXH, BHYT, BHTN, KPCD,... thuc hién day di céc ché
d6 voi nguoi lao dong theo ding quy dinh.

Céc mit hoat dong ctia Céng ty nhu: Diéu hanh san xuit, Quan 1y k¥
thuat, Chit luong san phdm, VAt tu, An toan bao hd lao dong, Pau tu xay dung
cling nhu cac mat quan ly Tai chinh, Lao dong tién luvong, Quan tri chi phi san
xuét,... nhin chung da dat dugc yéu cAu dé ra.

2.2. Vé céng tdc té chirc cdn b, phdt trién nguon nhén lec:

- V& cong tac t6 chirc, can bd:

+ D3 c6 nhidu nghi quyét chuyén dé vé& cong tac t6 chirc can bo: xay
dung, phé duyét danh sach quy hoach can bd ké can, hang nam déu c6 ra sodt,
b6 sung.

+ Ban hanh céc Quy ché quan 1y 1am co s cho viéc diéu hanh Céng ty va
céc quy ché thudng xuyén duge ra soat hoan thién, trong nim da b sung chinh "W
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stta Quy dinh chic nang, nhiém vu ctia cac phong, phan xuéng, Phan cong
nhiém vu Ban Giam déc,...vv.

- V& cong tac phat trién ngudn nhéan luc: Tir muc tiéu phat trién sén xuét
kinh doanh HDQT da dac biét coi trong nhiém vu dao tao, phat trién nguén nhén
luc. Trong nam 2018 tép trung vao cac viéc: Pao tao nghé thir 2, nghé thi 3 va
kém ca@p nang béac nang cao trinh d§ chuyén moén, tay nghé cho c6ng nhan, bbi
dudng danh gia k§ nang nghé qudc gia cho ngudi lao dong. Pao tao cép nhat
kién thire vé diu thau, quan ly DPTXD, nang cao kién thirc chuyén mén cho cén
bo quan ly.

2.3. Vé céng tic dau tw xdy dung:

Cin cir ké hoach d3 duoc HDQT Céng ty va Tap doan TKV phé duyét,
Céng ty da thuc hién ké hoach dAu tu theo dung Quy ché quan ly dau tu va xay
dung. Cu thé nhu sau:

Gi4 tri thuc hién nam 2018 dat: 17.388 triéu dong/ 19.901 triéu déng dat
87% ké hoach diéu chinh nim, trong dé:

- Chi phi xay lép: 2.788/2.810 triéu ddng dat 99% ké hoach diéu chinh
nam,;

- Chi phi thiét bi: 14.431/16.131 triéu ddng dat 89% ké hoach diéu chinh
nam;

- Chi phi khéac: 169/960 triéu ddng dat 18% ké hoach diéu chinh nim;

Ti‘)ng s céc hang muc dau tu theo ké hoach da thuc hién dat 100%.

Trong qua trinh trién khai thuc hién Cong ty tudn thi céc van ban phap
luét, cac du 4n dau tu déu duoc ce“'lp c6 tham quyén phé duyét, dugc trién khai
thuc hién theo ludt dinh. Nhin chung céc du an dau tu cia Cong ty dam béo
ding muyc dich, dugc dua vao sur dung khai thac, dap tmg nhu cau mé rong phat
trién san xuét cua Cong ty, dap mg nhu cau thi truong trong va ngoai nganh.

2.4. Cong tac giam sat cua HDQT

Hoi dong quan tri thyuc hién thuong xuyén nhiém vu gidm sit can by quan
1y, yéu cau bd may diéu hanh bao céo thudng k¥, d6t xult va kip thoi cac bién
dong trong SXKD d& HDQT c6 bién phép xir 1y kip thoi. Thuong xuyén kiém
tra tinh hinh san xuét kinh doanh va chén chinh kip thoi. Két qua cc can bd
quan ly déu hoan thanh tt nhiém vu duge giao.

- Két qua gidm sdt doi vi Gidm dbc:

Qua viéc giam sat va danh gia két qua cong tic, cho thdy Gidm doc da
nghiém tc thuc hién cac nghi quyét cia PHPCD, ciia HDQT, chi dong ban
hanh va chi dao quyét liét cac nhém giai phép. Pa chap hanh ding cac quy dinh
ctia Phap luat, chap hanh nghiém tic céc quy dinh vé bao céo, chi dao diéu hanh
dam bao an toan von tai san — an toan lao dong. Vi vay Cong ty da hoan thanh




t6t muc tiéu: Duy tri san xudt, gifr vimng d6i ngil va dn dinh doi séng clia ngudi
lao dong hoan thanh cac chi tiéu do Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong dé ra.
- Két qua gidm sdt doi véi cdc cdn by quan Iy:

Céc céan bd quan ly dugc HDQT bd nhiém theo dé nghi cua Giam doc da
chip hanh nghiém tc cc nhiém vu do Gidm dbc giao, chi dao diéu hanh thuc
hién nhiém vu san xuét kinh doanh cia Céng ty dam bao dat yéu cau dé ra,
khéng c6 biéu hién chéng déi, thodi thac nhiém vu dong thoi di tham muu dé
xuét dé thuc hién nhiém vu dat hiéu qua tbt. Trong nim 2018 céc can by quan 1y
cép phan xudng, phong ban di dugc HPQT Céng ty danh gia 12 da co ban hoan
thanh nhiém vu dugc giao.

- Nhan xét chung: Hoat dong cua HDQT Céng ty C6 phan Ché tao may —
VINACOMIN trong nam 2018 da tuén thi ding Phép lut, Diéu 1é Cong ty khi
thye hién chiic ning nhiém vu ciia minh; Céc nghi quyét, quyét dinh ciia HDQT
duogc ban hanh kip thoi da giup cho viée quan ly, chi dao diéu hanh san xuét
kinh doanh thao g& cac khoé khan dac biét trong kinh doanh va Pau tu xay dung,
trong nam 2018 da thuc hién hoan thanh xuét sic céc chi tiéu, gilr virng san Xuét,
duy tri va bao toan ddi ngii, 6n dinh doi séng cong nhan lao dong; duy tri bao
toan va phét trién von cho cac cb dong.

Céc chu truong ddu tu mé rong san xuét, dau tu déi méi trang thiét bi, cai
tao nha xudng, co s& ha tAng phuc vu san xuét va doi séng déu dang hudng,
ding muc tiéu. Ting budc dau tu thiét bi, d6i méi cong nghé dé nang cao ning
suét lao dong va hidu qua trong san xuét kinh doanh.

- Tén tai, han ché:

Mic du dat duoc rat nhiéu ¢b g'fmg va dat duoc két qua tdt & cac linh vuc
chi dao, quéan ly, tuy nhién vé cong tic quan tri Céng ty con c6 han ché vé thu
doi cong ng. Cac han ché ton tai nay can phai dugc khic phuc trong thoi gian
sém nhat.

2.5. Thuc hién Nghi quyét Pai hi dong co dong

Trong céc nim qua, HDQT Céng ty da trién khai thuc hién Nghi quyét clia
Pai hoi ddng cb déng gom:

- Thuc hién phan phdi lgi nhuén va trich 14p cac quy theo Nghi quyét Dai
hoi dong cd dong hang nam;

- Hoan thanh céc chi tiéu ké hoach hang nam va trién khai thuc hién phuong
huéng hoat dong nim ké tiép;

- Chi cb tire cho cb dong va tam tmg ¢6 tirc hang nam kip thoi;

- Sira d6i Pidu 18 Cong ty cho phi hop v&i Luat doanh nghiép va tinh hinh

thuc té tai Cong ty; —



- Lua chon Céng ty Kiém toan cé kinh nghiém va ning luc dé chi dinh
thuc hién kiém toan Béo céo tai chinh ciia Céng ty theo ty quyén ciia Pai hoi
d6ng cb dong.

2.6. Vé té chirc cdc cudc hop Hpi dong quan tri :

- Hoi ddng quan tri d4 t& chitc cac cudc hop dinh ky theo quy ché lam
viéc, ngoai ra con tb chirc cic cudc hop dot xuat dé giai quyét cong viéc theo
yéu cau cia hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty. Céc cudc hop di thuc
hién ding trinh tyr thu tuc theo quy dinh ctia Piéu 1é Cong ty va Luit doanh
nghiép, giai quyét hiéu qua cac van dé quéan ly.

- Bién ban cac cudc hop Hoi dong quan tri duge lap day du, c6 chit ky céc
thanh vién Hoéi d&‘mg quan tri tham gia du hop, dam bao dung néi dung va hinh
thirc theo quy dinh cta phap luét , hd so tai lidu da dugc giri day du dén cac
thanh vién Hoi dong quan tri du hop dé tham khao, nghién ctru trude khi hop.

- Céc thanh vién Hoi dong quan tri d néu cao tinh than doan két nhat tri
cao va da thé hién tinh than tréch nhiém cao, thuc hién t6t quyén va nghia vu
cia thanh vién Hoi déng quan tri theo quy dinh cia diéu 16 Céng ty va Quy ché
hoat dong ctiia Hoi df‘)ng quan tri.

2.7. Pdnh gid ciia Hi dong quan tri vé hoat dong ciia Cong ty:

a) Danh gia két qua hoat dong nim 2018 cia Hoi dong quén tri:

- Miic du con nhiéu khé khan, HDQT Cong ty da tap trung moi nd lyc dé
thic dAy céc giai phép, ting cudng quan tri, gidm sit diéu hanh dé bao dam
Cong ty hoat dong 6n dinh, virgt qua khé khin.

- HPQT da chi dao thyc hién ddy du ndi dung Nghi quyét da dugc DPai
hoi dong cb dong thudong nién thong qua.

- Céc thanh vién Hoi ddng quén tri d& néu cao tinh than trich nhiém, tham
gia day du tat ca cac phién hop hodc c6 y kién b%.ng van ban theo yéu cau, hoan
thanh t6t cac chirc ning chi dao, quan 1y, giam séat theo quy dinh. HPQT d3 c6
su nhét tri cao khi thong qua cac nghi quyét, bién ban cude hop dé kip thoi giai
quyét cac kho khin vuréng méc phat sinh trong hoat déng san xuat kinh doanh.

a) Dénh gié ciia Hoi ddng quan tri vé hoat dong ciia Ban Giam Pdc :

- Moi hoat ddng quan trj diéu hanh san xuét kinh doanh ctia Céng ty déu
dugc chi dao giam sét chat ché cua Hoi d(“)ng quan tri, Gidm dbe thudng xuyén
bao cdo Hoi dong quan tri vé tinh hinh tai chinh, dau tr va san xuét kinh doanh
ctia Cong ty, tir co sé nay Hoi ddng quan tri c6 diéu kién thwe hién gidm sat cht
ché va kip thoi chi dao chén chinh cac hoat dong ciia ban diéu hanh.

- T4t ca cac van d& phét sinh bt thudng trong diéu hanh hoat déng san
xuét kinh doanh déu dugc Giam dbc bao cdo ngay cho Hoi déng quan tri dé ndm
16 dién bién tinh hinh va kip thoi ¢6 y kién chi dao khi can thié'tw




- Trong nim 2018 Giam dbc va Ban Gidm dbc d3 c6 nhidu cb ging, nb
luc diéu hanh trong viéc thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh cua Hoi déng quan
tri trong nam 2018.

2.8. Két lugn:

Trong nim 2018, HPQT Céng ty da chip hanh va trién khai thuc hién
Nghi quyét ctia Pai hoi déng c6 dong thudng nién. Mit du con nhiéu yéu t6 tac
dong gy anh hudng bét lgi cho hoat déng san xuét kinh doanh, HPQT va Ban
Piéu hanh Céng ty d nd luc d vuot qua khé khin, han ché cac anh hudng bt
loi nay, kip thoi dua ra nhig quyét dinh phi hop nén da dat duoc két qua tot.

IL. PINH HUONG HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY 2018—2023

1. Tinh hinh chung :

Trong nhitng ndm tiép theo (2019-2023) duogc du bao viéc lam, von va thi
truong van 1 vin dé néng bong, canh tranh trong san xuét tiép tuc gay gét. Cong
ty phai tiép tuc khic phuc khé khian, phin d4u duy tri én dinh san xuét, gif ving
thi trudng timg budc phat trién Cong ty theo chién lugc phét trién Cong ty trong
giai doan 2018 — 2025, tAm nhin 2035.

2. Muc tiéu nhiém vu nim 2019

- Chi tiéu doanh thu: 1.285 ty dong

- Chi tiéu loi nhuén: 9 ty ddng

- Chi tiéu cb tirc cd dong: 9%

- Tién luong binh quén: 7,634 Triéu dong/ngudi/thang.

- Lao dong dinh muc: 860 nguoi.

- Gi4 tri dau tu: 29,966 Ty dong.

3. Giai phap thuc hién:

Khdng nglimg néang cao hiéu qua hoat dong cia HPQT trén co sé tuan tha
chit ché cac quy dinh ctia phép luat va Piéu 1é Cong ty, dam bao tao diéu kién
va phét huy ning luc ctia di ngii can bd quan 1y va diéu hanh, hoan thién céc
quy ché d& dam bao hoat dong cua Cong ty bén vitng, 6n dinh, thong sudt va
hiéu qua.

Tang cudng gidm sat hoat dong ctia Ban diéu hanh, dam bao tiét kiém chi
phi, ha gi4 thanh san phédm, ning cao chét lwong dbi véi hang héa va dich vu dé
tang suc canh tranh trén thi trudng.

Phéi hop véi tb chirc Pang va doan thé trong cong téc quy hoach, dao tao,
b6 tri sir dung can bd, cham lo doi sbng vat chit, tinh than cho ngudi lao dong,
thuc hién chinh sach tién luong, tién cong phit hop véi nang sudt lao dong, cong
bang trong phan phéi thu nhap.

Trén day la bao cao cong tac quan tri cia HPQT va viéc gidm sat Giam

dbc didu hanh, can bd quan Iy thuc hién cac nghi quyét PHPCD, nghi quyétw
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HPQT trong nam 2018. Hoi ddng quan tri trén trong béo céo trudc Pai hoi dong
cb déng thuong nién Céng ty C6 phan Ché tao may — VINACOMIN nim 2019.
Xin tran trong cam on./.

Noi nhn: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Co ddéng cua Cong ty (e-copy); 7 TICH

- Thanh vién HDQT, BKS (e-copy); <

-Lwu VT, T.ky.
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TAP POAN CONG NGHIEP
THAN-KHOANG SAN VIET NAM

CONG TY CP CHE TAO MAY VINACOMIN

BANG CAN POI KE TOAN TOM TAT
Tai ngay 31 thang 12 nam 2018

Don vi tinh : dong VN

TAI SAN MA SO| SO CUOINAM SO PAUNAM
A - TAI SAN NGAN HAN 100 415.499.647.321 443.415.597.274
I - Tién va cic khoin twong dwong tién 110 2.408.347.150 1.695.679.474
II - Péu tw tai chinh ngin han 120 - -
III- Ciac khodn phai thu ngin han 130 294.739.759.110 304.184.880.657
Trong do:
Phai thu ngén han ctia khach hang 131 295.459.358.490 303.187.000.061
Phai thu ngéin han khéc 136 24.800.219.888 20.337.879.160
Du phong phai thu ngén han khé doi (*) 137 (27.707.719.268)|  (25.051.720.321)
IV- Hang ton kho 140 112.141.623.233 133.071.716.038
V - Tai san ngéin han khic 150 6.209.917.828 4.463.321.105
B - TAI SAN DAI HAN 200 199.372.684.922 211.598.816.550
I - Céc khoan phai thu dai han 210 - -
II - Tai san ¢4 dinh 220 189.801.328.133 203.716.698.747
IV - Tai san dé dang dai han 240 - -
VI- Tai sin dai han khac 260 9.571.356.789 7.882.117.803
TONG CONG TAI SAN (270=100+200) 270 614.872.332.243 655.014.413.824
C-NQ PHAI TRA 300 555.971.406.385 592.748.120.975
I - No ngin han 310 533.732.801.231 556.926.221.172
Trong do:
Phai tra ngudi ban ngan han 311 310.716.183.862 308.251.631.582
Phai tra nguoi lao dong 314 23.861.499.176 19.755.398.246
Phai tra ngén han khac 319 1.790.539.307 4.415.453.970
Vay va ng thué tai chinh ngén han 320 176.229.690.934 201.871.480.724
II - No dai han 330 22.238.605.154 35.821.899.803
D - VON CHU SO HU'U 400 58.900.925.858 62.266.292.849
I - Vén chii s¢ hitu 410 58.900.925.858 57.070.627.218
1. Vé6n gép cha cha so hiru 411 46.973.510.000 46.973.510.000
2. Quy déu tur phat trién 418 2.288.730.519 1.498.205.970
3. Loi nhuén sau thué chua phén phdi 421 9.638.685.339 8.598.911.248
I1 - Nguon kinh phi va quy khic 430 = 5.195.665.631
TONG CONG NGUON VON (440=300+400)

440 614.872.332.243 655.014.413.824




KET QUA HOAT PONG SXKD

' CHI TIEU NAM 2018 NAM 2017
1. Tong doanh thu 1.485.313.984.480 | 1.123.726.186.428
2. Téng loi nhuan sau thué 7.902.471.820 6.862.697.729

3. Tong s6 phai ndp Ngan sach

23.654.140.677

17.205.055.371

4. Tong sd da ndp Ngan sach

23.032.053.991

18.298.165.085

3. Téng quy luong

94.105.172.000

81.340.057.860

6. Tién luong binh quén (dong/ngudi/thang)

8.891.267

7.226.373

NGUOI LAP
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TAP POAN CONG NGHIEP
THAN - KHOANG SAN VIET NAM
CONG TY CO PHAN
CHE TAO MAY - VINACOMIN

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Doc lap - Tu do - Hanh phic

, OQuéng Ninh, ngéy A fthdng 3 nim 2019
Sé: f0F /BKS-VMC

: ' ; B{xo CA~O THAM DINH : '
BAO CAO TAI CHINH NAM 2018 PA PUQC KIEM TOAN

Kinh guri: Pai hoi dong c6 déng Cong ty CP Ché tao may - VINACOMIN

- Can cir Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 duge Qubc hoi nude Cong
hoa Xa ho1 Chu nghia Viét Nam théng qua ngay 26/11/2014;

- Can cir Diéu 1é t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty C6 phan Ché tao may -
VINACOMIN duoc Pai hoi dong C6 dong stra dbi thong qua ngay 26/4/2018,;

- Can ctr vao Béo cao tai chinh hop nhat va Bao cao kiém toan nam 2018 cua
Cong ty C6 phan Ché tao may - VINACOMIN da dugc soat xét va tham dinh.

Ban Kiém sot da tién hanh tham dinh Béo cdo tai chinh gdm: Bang cén dbi
ké toan hop nhat tai ngay 31/12/2018; Bao cao két qua hoat déng san xuat kinh
doanh hop nhat; Bao céo luu chuyen tién té va Ban thuyét minh bao cdo tai chinh
nam 2018 cua Cong ty da dugc kiém toan bai Cong ty TNHH hiang Kiém toan
AASC. Sau khi soat xét, thAm dinh s6 liéu trén cac béo cdo, Ban kiém soat kinh

trinh Pai hdi dong ¢6 dong nam 2019 thong qua véi nhitng ndi dung nhwr sau:

1. Bing can doi ké toan

. A SO PAU NAM SO CUOIKY
st 3 i 01/01/2018 31/12/2018
~ A | Tai san ngan han 443.415.597.274 | 415.499.647.321
I | Tién va cac khoan twong dwong tién 1.695.679.474 2.408.347.150

1 | Tien mét, tién g ngén hang

1.695.679.474

2.408.347.150

II | Céc khoan phai thu ngin han

304.184.880.657

294.739.759.110

No phai thu khach hang

303.187.000.061

295.459.358.490

Tra trude cho nglrm ban ngan han

5.348.452.757

2.187.900.000

363.269.000

Phai thu ngan han khac

20.337.879.160

24.800.219.888

1
2

3 =i pha] thu no] bo nga]] han
5

Dy phong phai thu ngan han khé doi

(25.051.720.321)

(27.707.719.268)

111 | Hang ton kho

133.071.716.038

112.141.623.233

1 | Han g ton kho

135.265.889.673

115.253.942.468

) Du phong giam gia hang ton kho

(2.194.173.635)

(3.112.319.235)




STT cwi Tiy e e ey
IV | Tai san ngin han khac 4.463.321.105 6.209.917.828
| | Chi phi tra trudc ngan han 1.934.593.506 5.004.837.732 |
2 | Thué GTGT duoc khau trir -
3 | Thué va cac khoan khac phai thu Nha 2.528.727.599 1.205.080.096
nuoc
"B | Taisan dai han | 211.598.816.550 | 199.372.684.922
1 | Taisancoédinh 203.716.698.747 | 189.801.328.133
| | Tai san ¢6 dinh hitu hinh 203.436.041.346 | 189.617.315.465
- Nguyén gia 520.029.412.906 | 535.583.942.540
- Gla trj hao mon Iy ke (316.593.371.560) | (345.966.627.075)
11 | Tai sin c6 dinh vo hinh 280.657.401 184.012.668
- Nguyén gia 523.444.170 523.444.170
- Gia trj hao mon lity ké (242.786.769) (339.431.502) |
111 | Tai san dé dang dai han :
1 | Chi phi XDCB d¢ dang -
IV | Tai sin dai han khac ~ 7.882.117.803 |  9.571.356.789
| | Chi phi tra trude dai han 7.882.117.803 9.571.356.789
TONG CONG TAI SAN 655.014.413.824 | 614.872.332.243
C | No phai tra 592.748.120.975 | 555.971.406.385
I | No ngin han 556.926.221.172 | 533.732.801.231
1 | Vay va ng thué tai chinh ngan han 201.871.480.724 | 176.229.690.934
2 | Phai tra ngudi ban ngén han 308.251.631.582 | 310.716.183.862
3 | Nguodi mua tra tién trudc ngan han ~9.700.678.039 6.757.910.542
4 | Thué va cac khoan phai nop Nha nudc 67.975.263 690.061.949
5 | Phai tra nguoi lao dong 19.755.398.246 | 23.861.499.176
6 | Chi phi phai tra ngén han 389.455.859 4.800.000
7 | Phai tra ni b ngan han - 1.292.500
8 |Du pho;lg}h{fra"@as LT 10.936.441.133 | 12.752.159.325 |
9 | Phai tra ngan han khac 4.415.453.970 1.790.539.307
10 | Qu¥ khen thudng phic loi 1.537.706.356 028.663.636
I | No dai han 35.821.899.803 |  22.238.605.154
I | Vay va ng thué tai chinh dai han 35.021.899.803 |  18.065.258.000
2 | Dy phong phai tra dai han W 3.373.347.154
3 | Quy phat trién khoa hoc va cong nghé 800.000.000 800.000.000
D | Vén chii s¢ hiru 62.266.292.849 |  58.900.925.858
1 | Vén chii s¢ hiru 157.070.627.218 | 58.900.925.858




N DAU NAM SO CUOI KY
. S S?)I/OI[/JZOIS 31/C1 2/(2)018
1 | Vén gop cua chu so hiru 46.973.510.000 |  46.973.510.000
2 | Quy dau tu phat trién 1.498.205.970 2.288.730.519
3 | Loi nhuin sau thué chwa phan phéi 8.598.911.247 9.638.685.339
- | - LNST chua phan phdi nam truéce 1.736.213.519 1.736.213.519
- LNST chua phan phdi ky nay 6.862.697.729 7.902.471.820

II | Nguén kinh phi va quy khac 5.195.665.631 -
1 | Nguén kinh phi 1.257.813.000 .
2 | Nguon kinh phi d4 hinh thanh TSCD 3.937.852.631
TONG CONG NGUON VON 655.014.413.824 | 614.872.332.243
2. Két qué hoat dong kinh doanh nim 2018
STT Chi tiéu Nim 2017 Nim 2018
1 | Doanh thu ban hang va cung cip dich va | 1.122.885.877.503 | 1.484.811.904.998
2 | Cac khoan giam trir doanh thu :
3 | Doanh thu thudn vé ban hang va cc dich vu | 1.122.885.877.503 | 1.484.811.904.998
4 |Giavonhangbin 1.030.631.356.140 | 1.373.930.961.573
5 | LN pop vé ban hang va cung cap dich vu 92.254.521.363 | 110.880.943.425
6 | Doanh thu hoat déng tai chinh 24.572.879 9.399.373 |
7 | Chi phi tai chinh 20.584.569.776 |  16.820.743.864 |
Trong do: Chi phi 141 vay 19.563.040.944 16.474.767.062
8 | Chi phi ban hang (1.544911.704) |  13.163.481.504
9 | Chi phi quéan ly doanh nghiép 65.372.616.824 | 71.315.702.152
10 | L¢i nhudn thuan tir hoat dong KD 7.866.819.346 9.590.415.278
11 | Thu nhép khac 815.736.046 492.680.109
12 | Chi phi khac 98.577.330 184985 819
13 | Loi nhuan khac 717.158.716 307.694.290
14 | Téng lgi nhudn ké toan trugc thué 8.583.978.062 |  9.898.109.568
15| Chi phi thue TNDN hi¢n hanh 17212803331  1995637.748 |
16 | Chi phi thué thu nhdp doanh nghiép hoan lai o A
17 | Lgi nhuin sau thué TNDN 6.862.697.729 7.902.471.820
18 | Lai co ban trén cd phiéu ( dong/1 CP) 1.461 1.682 |




3. Cac chi tiéu tai chinh co ban

STT Chi tiéu PVT | Nim 2017 | Nam 2018
1 | Co ciu tai sin
- Tai san dai han/ Tong tai san % 32,3 324
- Tai san ngan han/ Tong tai san % 67,7 67.6
2 | Co céu ngudn vin
- No phai tr&/ Tong ngudn von % 90,5 90,4
- Ngu6n von chu sé hira/ Téng ngudn von % 9.5 9.6
- No phai tra/ Vén CSH lan 9.5 9.4
3 | Kha nang thanh toin
- Kha ning thanh toan nhanh lan 0,56 0,57 |
- Kha nang thanh toan hién hanh lan 0.80 0,78
4 | Ty suit loi nhuin
- Ty suat lgi nhuén sau thué/ Tong tai san % 1,05 1,28
- Ty suat loi nhudn sau thué/ Doanh thu thudn | % 0,61 0,53
- Ty suat lgi nhuan sau thué/ Nguén von chi
s6 hiru % 12,02 13.41

4. Tinh hinh phén chia l¢gi nhuin

Noi nhan:

- HDQT, Ban GD (b/c):
- Cac Co dong,

- Cac Uy vién BKS;

- Luu: BKS

Két thic nam 2018, ¢d tirc ciia Cong ty tam phan phoi theo Nghi quyét cua
Pai hoi dong co dong thuong nién nam 2018 1a 9%, viéc trich lap cac quy, quy
thuong Ban diéu hanh va cb trc nam 2018 theo Nghi quyét ciia Pai hi dong co
dong. Sau khi Dai hoi dong co dong thuong nién nam 2019 cua Cong ty thong qua
Nghi quyét phé duyét phwong an phan phm loi nhuan sau thué nam 2018 hac do
Cong ty méi thue hién hach toan phén chia cd tirc va cac quy tai ngay Nghi quyét ¢o
hiéu lye thi hanh.

Ban kiém soét kinh trinh Dai hoi dong cd dong xem xét, thong qua./.

TM. BAN KIEM SOAT




TAP DPOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
. THAN-KHOANG SAN VIET NAM Pgc 1ap - Tu do - Hanh phiic
CONG TY CP CHE TAO MAY - VINACOMIN

sé: 105 BKS-vMC Oucng Ninh, ngayl{ thang 3 nam 2019

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI DAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2019
vé hoat dong quan ly Cong ty cua HPQT, Ban Gidm doc
Bdo cdo hoat dong ciia Ban Kiém soat nam 2018

Cén ctr Luat doanh nghiép da ban hanh theo Quyét dinh s6 68/2014/QH13
dwoc Qudc hoi nude Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam théng qua ngay
26/11/2014,

Cin cir Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong cua Cong ty ¢ phan Ché tao may -
VINACOMIN di dugc stra dbi bd sung thong qua ngay 26 thang 4 nam 2018,

Cin o Quy ché T6 chirc va hoat dong cua Ban kiém soat Cong ty so:
2119/QC-BKS ngay 27 thang 7 nam 2016,

Thye hién chirc ning, nhiém vu cua Ban Kiém soat theo quy dinh tai Diéu 1é
Cong ty, Ban Kiém soét tran trong bao cdo véi Pai hoi dong 6 dong két qua giam
sat trén cac mdt hoat dong 601 vo1 nhiém vy SXKD ndm 2018 va tinh hinh thuc
hién Nghi quyét cua Pai hoi ¢d dong nam 2018 nhur sau:

I. Hoat dong cia Ban kiém soat nim 2018

Trong nam 2018, Ban kiém soat Cong ty da thuc hién quyén va nhiém vu
cua minh theo Quy dinh cua Luét Doanh nghiép, Piéu 1é Cong ty va Quy ché
hoat dong ctia Ban kiém so4t, d4 tién hanh cac hoat dong sau:

- X4y dung ké hoach cong tac nam 2018 va trién khai céc nhiém vu kiém
soat theo ndi dung ké hoach;

- Giam st hoat dong ctia Ban Gidm ddc diéu hanh va can bo quan ly Cong
ty thong qua viéc thyc hién Hop dong phéi hop kinh doanh gira Giam doc Cong
ty voi Tép doan; Viéc trién khai thue hién nghi quyét cua Pai hoi ddng cd dong,
nghi quyet cua HDQT, céc van ban quan ly khac cia Nha Nudc va Tap doan;

- Kiém tra viéc thyuc hién cac quyet dinh ciia HPQT, Ban giam doc doi vai
cac phong ban, phan xuéng trong viéc thwe hién nhiém vu SXKD, trong viéc
trién khai ké hoach d4u tur va cong tac tai co cdu sip xép lao dong;

- Kiém tra viéc diéu hanh va thuc hién ké hoach SXKD theo timg thang,
quy, danh gia mie d6 hoan thanh ké hoach ciia ting thang;

- Kiém tra viéc t6 chire thuc hién cong tac ké toan, thong ké theo che do
bao cdo. Kiém tra cong tac hach toan ké toan, ghi chép nghiép vu kinh té phat
sinh va két qua hoat dong SXKD;

- Kiém tra viéc thuc hién ké hoach dau tur xdy dung co ban da duwge HDQT
Cong ty phé duyét, viéc thuc hién ké hoach sira chita 16n va sira chira thuong
xuyen;
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- Gidm sat cc don vi trong ndi b Cong ty trong viéc thuc hién cac quy
dinh, quy ché noi bd cia Cong ty; quy ché quan ly cic chi phi trong ndi b Cong
ty,

- Kiém tra viéc thuc hién mua sam TSCD, tinh hinh trich khau hao T85CDH
va quan ly tai san theo quy dinh, viéc mua sam vat tr phuc vu san Xuat;

- Kiém tra viéc thue hién cac ché d6 thu, ndp ngan sach véi Nha nude, tinh
hinh phan phdi lgi nhuén va trich lap cac quy trong Cong ty;

- Tham gia mét sé cudc hop cua HPQT va Ban giam doc (Khi duge moi
hop) véi tinh than trach nhiém, tham gia y kién tich curc, khach quan véi HDQT
va Ban giam doc Cong ty vé cac ndi dung cua cudc hop;

- Hang quy BKS thyc hién soat xét va tham dinh béo co tmh hinh SXKD,
bao cdo tai chinh va cac bao cdo co lién quan dam bao cac s6 liéu dwgc phan
anh tin cdy tinh hinh san xuat kinh doanh va thyc trang tai chinh ctia Cong ty tai
thoi diém 1ap bao cao.

I1. Két qua giam sat caa Ban kiém soat

1. Viéc thuc hién Nghi quyét PHPCD nim 2018

Két qua giam sat thue hién nghi quyét Pai hoi ¢6 dong nam 2018 thong
qua cac chi tiéu chu yéu dat dugc nhu sau:

Chi tiéu il Ng*;iil%lget E:;czlgf; Tf 4

tinh nim 2018 (%)
1. Doanh thu Tr.d 1.130.000 | 1.484.811| 1313
2. Gia trj san xuat Tr.d 430.000 504.147 | 117,2
3. Téng quy tién lucmg Tr.d 79.550 94.105| 118,2
4. Thu nhap binh quan Tr.d/ng/thg 7,254 8,891 | 1226
'S, Loi nhun trude thué | Tr.d 8.400 9.898 | 1178

6. C6 tirc % 9 9

2. Vé hoat dong quén 1y Cong ty cia HDQT

- Trong ndm 2018, thanh vién HDQT da thuc hién chirc nang va nhiém vu
cia minh theo nguyén tic tap trung dan chu, tap thé lanh dao, c4 nhan phu trach.
Ting thanh vién HPQT chiu trach nhiém theo nhiém vy dugc phan coéng tai
Quyét dinh s6 1286/QD-VMC ngay 14/5/2018. HPQT thyuc hién chirc ning
quan ly va diéu hanh Cong ty thong qua viéc ban hanh cac Nghi quyét, Quy ché,
Quyét dinh;

- HDQT thong qua ni dung ke hoach SXKD nam 2018, dé xuat cac bién
phap diéu hanh ké hoach timg théng, quy nhdm thuc hién dat muc tiéu nghi

quyét Dai hoi c6 dong nam 2018 dé ra, phé duyét tam thoi ké hoach san xuat
kinh doanh nam 2019;

- Trén co s¢ cac quy dinh méi cua Nha nude va cua Tap doan Cong nghiép
Than - Khoang san Viét Nam c6 lién quan dén hoat dong san xuat kinh doanh
cua Cong ty, HDQT da chi dao cong tac stra doi1, bo sung, ban hanh cac quy ché
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nhu Quy ché quan ly ddu tu va xay dung, Quy ché quan ly cOng tac vat tu, Quy
ché xir 1y no, ‘ban hanh hé thong thang bang luong va céc ché d6 phu cap lrong,
Quyét dinh vé co cdu tb chuc cac phong, phan xuong trong Cong ty,...

- HPQT da chu dong xdy dung clnpn lwge phat trién Cong ty gial doan
2018-2025 va tam nhin dén nam 2035 dé bao cdo Chu s& hiru va cac cap lién
quan.

Panh gia vé hoat dong quan Iy Cong ty cia HDQT trong nam 2018

- Cong tac diéu hanh cua HPQT trong nam 2018 da hoan thanh tot trach
nhiém Chl dao va diéu hanh nhiém wvu san xuat kinh doanh ciia Céng ty theo
dung quyét dinh phan cong nhiém vu s6 1286/QD-VMC ngay 14/5/2018 va
Quyét dinh s6 2225/QD-VMC ngay 10/8/2018;

- HDQT da chu dong xdy dung ké hoach cong tac theo linh vwre dwoc phan
cong, ban hanh cac Nghi quyét kip thoi vé cac ndi dung thude thdm quyén cua
HDQT dé ban Giam dbéc Cong ty chi dong didu hanh moi hoat dong san Xuét
kinh doanh cua Céng ty theo diing Phap luat. Cac Nghi quyét cia HPQT c6 su
nhat tri cao cuia cac thanh vién trong HDQT. Nghi quyét ban hanh dwoc tuén thu
theo diing quy dinh cua Phap luét va Diéu 1é ctia Cong ty:;

- Viéc thuc hién céc chi tiéu theo Nghi quyét Dai hoi dong ¢6 dong nam
2018 dé ra da thuc hién hoan thanh va hoan thanh vugt muc céac chi tiéu. Trong
d6 cac chi tiéu gin vdi quyén loi cua Cb déng nhu: Loi nhuan sau thué, thu
nhap tién lrong binh quan, ty 1& chia ¢4 tuc,...vv déu dat va vuot chi tidu dé ra,

Ban kiém soat danh gia rat cao sy nd lwe, tinh nang dong cua tirng thanh
vién HDQT trong cdong tac chi dao diéu hanh san xuat kinh doanh trong nam
qua, gop phan dem la1 viée lam on dinh cho ngudi lao dong, vé Doanh thu téng
31,3% so véi Nghi quyét; vé loi nhuan trude thué tang 17,8%,; ve thu nhap
binh quén cua nguoi lao dong tang 22,6% so voi Nghi quyét. Vé tAm nhin va
chién lroc phat trién Cong ty trong nhiing nam tiép theo duoc dinh hudng rd
rang, c6 trién vong ddi voi su phat trién cua Cong ty va céc cd dong cua Cong
ty cling dugc yén tam.

3. Giam sat hoat dong quan Iy, diéu hanh cta Ban Gidm déc

- Ban Giam ddc da bam sat Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thuong nién,
cac Nghi quyét cia HDQT dé chi dao diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh
cia Cong ty. To chire trién khai nghiém tic cac Chi thi, Nghi quyét, Quyét dinh
cia HDQT va Hop ddng phoi hop kinh doanh giira Tap doan véi Cong ty:;

- Kip thoi dé xut véi HDQT nhirng giai phap diéu hanh nang cao hiéu qua
hoat dong san xuat kinh doanh. Chi dong x4y dung va ban hanh nhiéu quyét
dinh quan trong d 1am co s¢ diéu hanh nhw: Ban hanh Giai phap nang cao hi€u
qua ddy chuyén can thép; Giai phap tiét kiém chi phi trong san xudt,...vv. Chi
dao cac phong ban chuyén mén ting cudong sy phdi hop dé hoan thanh cac
nhiém vu dugc giao, ra soat tinh hinh thuc hién céc chi ti€u san xuat kinh doanh
cua Cong ty; Xay dung cac chi tiéu ké hoach va cac giai phap thuc hién cac chi
tiéu d6 nhu: Chi tiéu san luong hién vat, doanh thu, lgi nhuén, cd tire, tién lwong




thu nhap. Chu trong cong tac thuc hanh tiét kiém trong chi phi san xuat kinh
doanh, trong dau tu xdy dung co ban va cac khoan chi phi bang tién khéc;

- Ban Giam déc da thuc hién viée ra soat, sép xép kién joa‘m md hinh to
chirc san xuat hop 1y trinh HPQT phé duyét phu hop voi diéu kién san xuét
thuc té ta1 Cong ty:

- Pa chip hanh t6t cac quy dinh cua phap luat, Diéu 1& t6 chirc va hoat
déng cia Cong ty trong cong tac diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh hop
ly, thuc hién theo dung chu trwong nghi quyét cua HDQT dé dam bao mang lai
hiéu qua cao nhat cho Céng ty va cac ¢6 dong cia Cong ty;

- Thye hién ding quy dinh cua Uy ban Chirng khoan Nha nuéc va S& Giao
dich Chung khoan Ha N1 vé cong b thong tin chinh xac, cong khai, minh bach;
- Chi dao thyc hién c6 hiéu qua k& hoach SXKD ciia Céng ty, hoan thanh
cac chi tiéu theo KH PHKD nhu sau:

T Chi tiéu PVT Kézg‘l’gm Thgglgie“ So(:/?;‘h
TH/KH
A B C 1 2 3
1 | Ché tao thiét bi
- Thiét bi nganh than Tén 700 519,52 74,2
+ Cot chdng thiy luc cac loai Cot 7.000 5303 75,7
+ (14 khung thuiy luc di dong B§ 100 70 70
- Méy xiac VMC 500 May 2
- Xe goong 3 tin Xe - 85
- Thiét b theo du 4n trong TKV Tén 500 3374 67,5
- Thiét bi khac Tén 400 950,78 | 2377
2 | Che tao phu ting ¥
- Phu tling nganh than Tén 500 73329 | 1467
Trong d6: Gong 10 Bo 1.680
- Phu ting khac Tén 100 1.065,15 | 1.0652
- Vi chong 16 cac loai Tén 31.000 | 29.013,78 93,6
- Thép can vi 10 Tén 65.000 64.572,2 99,3
Trong d6: Bdn ra Tén 34000 |  39.406,14 116
3 | Sira chita thiét bi xe may
- Xe gat céc loai Cal 8 9 112,5
- Méy xiic 4,6; SA; 8u Cai 10 9 90
- Méy xuc thiy luc cac loai Ca 10 7 70
- My khoan xoay cau Cai 7 9| 1286




T Chi tiéu BVT Kézg‘l’gch Th‘i’gl';ié“ S(; S/a;‘h
TH/KH

A B ¢ 1 2 3
- Méy khoan khéc Céi 1 ] 100
- Thiét bi khac Céi 15 2| 1467
4 | Phyc hdi phy ting Tén 400 5885 | 1471
5 | Doanh thu Trd 1.130.000 | 1484811 | 1314
6 | Loinhudn Trd 8.400 9898 | 1178
7 | Thu nh4p binh quin Trd 725 889 | 1226
8 | Cdtic % 9 9 100
9 | Giatri PTXDCB Trd 19.901 15.764 80

Panh gia: Ban Giam doc trong ndm 2018 dé thyuc hién t6t chirc nang chi
dao va diéu hanh nhlem vu san xuat trong viée trién khai thuc hién nghi quyet
cua Dai hoi dong cd dong, cac nghi quyét cia HDQT Cong ty. Ban hanh cic giai
phép quan ly, diéu hanh san xuat nim 2018 c6 hiéu qua, gép phan vao viée thuc
hién hoan thanh cac chi tiéu Nghi quyét cua Pai hoi dong cd dong nam 2018 dé
ra va Hop dong phdi hop kinh doanh véi Tap doan.

Két qua san xuit kinh doanh nam 2018 da dat va vuot cac chi tiéu dé ra
nhu: V& doanh thu, loi nhuan, vé cong tac dau tu xdy dung co ban, dam bao an
toan lao dong trong san xuat, cic nghia vu voi ngan sach nha nuéc va dia
phuong dugc kip thoi, dam bao thu nhap binh quan tién lwong thang cho nguoi
lao ddng duge nang cao, dic biét 1a vé ¢b tire cho cac ¢ dong va bao toan dugc
von kinh doanh.

4. Giam sat hoat dong quén 1y va diéu hanh déi véi cac can b quan ly
khac

Nam 2018, dbi véi Cong ty con gép nhiu kho khan nhu: Ve tiep thi cac san
phim c6 thé manh do Céng ty san xuét (cbt chéng thiy lwe, gia khung thuy lye di
dong, may xuc VMC 500,...vv) kho khan vé ddi ngi tho ¢6 tay nghé cao, khé khan
trong viéc tham gia ddu thau cac du 4n trong va ngoai nganh than, khé khan vé tinh
hinh thanh toén cong no phai thu, phai tra. Trudc nhimng kho khan do, cac can bd
quan ly duoc Giam doc giao nhiém vu da kip thoi tham muu cho Giam déc chu
dong diéu hanh san xudt, khai thac tot cong viée tir ngoai nganh, bé tri hop 1y lao
dong va co cau lai lao dong tir phong ban, phan xudng hop ly dam bao sir dung lao
dong 6 hiéu qua gop phan dem lai viéc 1am va thu nhép cta nguoi lao dong.

III. Giam sat cac mat hoat dgng khac

1. Quén ly von, bao toan va phat trién von:
57.070.627.218 @
58.900.925.858 d
46.973.510.000 d

- Vén chi s& hiru dau ky:

- Vén chu sé hiru cudi ky:

Téng sb von diéu 1¢ dén 31/12/2018:
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Trong dé:
- Vén dau tu cia TKV: 19.251.000.000 d, bang 1.925.100 CP chiém 40,98
0/0~
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~ - Céng ty CP Chung khoan Hai Phong: 3.450.000.000 d, bang 345.000 CP
chiém 7,34%:;

~ - Ngén hang TMCP Dai ching Viét Nam: 722.710.000 4, béng 72271 CP
chiém 1,53%:;

- Céng doan Céng ty CP Ché tao may: 704.660.000 d, bang 70.466 CP
chiém 1,5%;

- Cong ty chirng khoan FPT: 300.000 d, bang 30 CP chiém 0,00063%;

- Vén Cb phefm phd théng (cac ¢d déng c4 nhan): 22.844.840.000 d, bang
2.284.484 CP chiém 48,63 %

+ Von chu s¢ hiru:

DVT: dong
Noi1 dung Nam 2017 nam 2018
Von chii s¢ hiru 57.070.627.218 58.900.925.858
1.Vén dau tu cua CSH (TK 411) 46.973.510.000 46.973.510.000
2. Quy dau tu phat trién (TK 414) 1.498.205.970 2.288.730.519
3. Loi nhuén sau thué chua PP 8.598.911.248 9.638.685.339

Cong ty dd mo sd sach theo doi va hach toan tinh hinh bién dong cua
nguon von theo quy dinh. Sir dung ngudn von ding muc dich, da bao toan va phat
trién von.

Hé s6 bao toan vén nam 2018: 1,03 lan

+ No phai tra / Téng ngudn vén = 90.4 %

+ No phai tra / Vén CSH = 9,4 lan

+ Kha nang TT hién thoi ( TSNH/No NH) = 0,78 lan

+ Vong quay von luu dong dat 3,5 vong/nam

+ Vong quay hang ton kho 11 vong/nam.

B6 tri co cau von:

+ Ty 1é dau tr tai san ngan han/tbng tai san nam 2018: 67,6 %; Nam 2017:
dat 67,7%

+ Ty 1é dau tur tai san dai han/téng tai san nam 2018: 32,4 %; Nam 2017:
32,3%.

Cong ty da huy dong va sir dung von huy dong dung muc dich, von vay dai
han dé thye hién dau tu cac cong trinh XDCB trong di€m phuc vu san xuat, dap
ing nhu cau mo rong va tang nang luc san xuat cua Cong ty. Von vay ngan han
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dung dé thanh toan cac khoan no ngin han dén ky thanh toan trong thoi diém
chira thu dugc tién ban hang.

Téng s6 von huy dong trong ky: 1.035,97 ty dong

Trong d6 : - Vay chi dau tu XDCB: 11,98 ty dong

- Vay chi hoat d6ng san xuét kinh doanh: 1.023,9 ty ddng.

S6 du von vay dén 31/12/2018: 194,29 ty dong;

Trong do:

- S6 du vén vay ca nhan ngoai Cong ty cua Chi nhanh: 720 tr dong

- V6n vay ngin han cac Ngan hang thuong mai: 176,229 ty dong

- Vay dai han cac Ngan hang: 18,065 ty dong

2. Quan ly tai san va s dung tai san:

- Tong cOng tai san dén 31/12/2018: 614,87 ty ddng, giam so nam 2017 la

40,14 ty dong. Trong do giam cac khoan phai thu ngan han 244 ty dong; Giam
hang ton kho 20,93 ty dong; Giam TSCD hiru hinh 13,91 ty dong;

-Déi Vo1 tai san la vOn bang tién gdm tién mat va tién giri ngan hang: Cong
ty dd mo sb sach theo do1 cac khoan thu chi theo thir tu ngay thang phat sinh va
ndi dung kinh té phat sinh. Cudi thang dwgc xac nhén s6 du trén s6 sach voi s6
du thuc té thong qua bién ban kiém quy va xac nhan sb phu véi cac ngan hang.
S6 du tién mat va tién giri ngan hang duoc kiém soat chat ché, khong dé sb du
tién mat va tién gui ngan hang qua 16n trén tai khoan, tip trung wu tién thanh
toan cac khoan no dén han voi cdc ngan hang va khach hang nham giam du gdc
vay va lai phat sinh;

- Bbi voi khoan phai thu cong no voi khach hang va phai thu cong no khac:
Cong ty da ban hanh quy ché quan ly no theo Quyét dinh s6 2689/QD-VMC
ngay 28/9/2016 va thanh lap hoi dong xir 1y no theo Quyét dinh s6 2630/QD-
VMC ngay 14/9/2018 dé phan cong nhiém vu va quy dinh trach nhiém déi voi
tung thanh vién trong Hoi ddng xtr Iy ng Cong ty. Poi véi khoan phai thu ngan
han khach hang thuong xuyén cé s6 du ng phai thu 16n, Cong ty da chi dong
lam viéc voi cac khach hang dé thanh toan tién hang va thuong xuyén thong bao
cac khoan ng cia cac don vi mua thép 16 va vi chong 16 vo1 Ban Ké toan Tap
doan nhd thu ho théng qua bu trir cong ng hodc chuyén tién truc tiép vé tai
khoan cua Cong ty.

3. Giam sét d6i véi cong tac quan ly vat tu

- Cong ty da thue hién tot Quy ché quan ly vat tw s6 1985/QD-VMC ngay
15 thang 07 nam 2016 va Quy ché s6 1010/QP-TKV ngay 10 thiang 06 nim
2015 cua Tap doan. Viéc mua ban vat tu, tai sin déu tuan thu theo ding quy ché
quan ly vét tu cia Céng ty da ban hanh, dam bao co ché cong khai, minh bach
trong tirng khau t6 chirc mua sim dap (ng yéu cau nhiém vu san xuat ciia Cong

ty,
- Péi voi quan Iy hang ton kho: Cong ty thuc lncn nhap - xuat vat tu hang
hoa dwoc theo dai trén thé kho, dinh ky ¢ xac nhan s du trén thé kho gitra ké
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toan va thu kho. Nham quan ly tot hang hoa trong kho, Céng ty da phan loai va
lap ho so dé xuat trich lap du phong giam gia hang ton kho d6i véi nhirng loai
vat tu cham luan chuyén, kho tiéu thy, lac hau k¥ thuit nham timg budc xir ly
ban thu hdi vén. Co ong tac nhép Xuat vat tu hang hoa duoc thuc hién theo Quyet
dinh s6 1985/QD-VMC ngay 15 thang 07 nam 2016 (nay la Quyét dinh s6
4089/QD-VMC ngay 31/12/2018);

Trong nidm 2018, Cong ty da co nhiéu cb ging trong viéc phan dau giam
gia tri ton kho, han ché mua vat tu dir trir theo ké hoach, chi mua nhimng loai vat
tw da xac dinh thuc su can thiét cho san xuat dé tranh ton kho trong khi viéc huy
dong von dé du trir vat tw 1a rat kho khan;

Gia tri thuc hién mua sam vat tu trong nam 2018: 1.204,22 ty/1.243,87 ty
theo Hop dong. Gom co:

+ VAt tw mua trong TKV: 986,02 ty dong

- Gia tri vét tu mua trong Nganh c¢6 Hop dong: 985,98 ty dong/ 990,35 ty
ddng. Trong d6 nhdp mua phoi thép cua Tong Cong ty Khoang san 69.101 tan
voi gia tri 914,32 ty dong.

- Gi4 tri vat tu mua trong nganh khéng c6 hop déng: 42,90 triéu dong
+ Vat tw mua ngoai TKV: 218,2 ty dong, Trong do6:

- Gié tri vat tw mua ngoai co hop ddng: 216,05 ty déng /253,51 ty dong
- Gia tri vat tu mua ngoai khong c6 hop dong: 2,19 ty dong

Gla tri vat tu xuat kho trong ndm 2018 thyue hién 1. 203,62 ty dong trong
do; xuét cho san xuat 1.202,1 ty dong; xuét gia cong 624 triéu dong; xuat ban
sat thép phé liéu 897 triéu dong.

Gié tri ton kho dén 31/12/2018 la 48,68 ty dong, Trong d6: Ton thép SVP
22, SVP27 656.6 tan voi gia tri 10,63 ty dong; Ton kho sat thép phé liu cac
loai 4.790,49 tan v6i gia tri ton kho 17,056 ty ddng; ton kho vét tw thu héi chua
c6 phuong an giai quyét 3,066 ty dong; ton kho phu tung sira chita thuong
xuyén 5,93 ty dong.

Gié tri ton kho vat tu dén thoi diém cudi nam 2018 dam bao ty 1¢ ton kho
du6i 6% trén tdng sé xuat kho vét tu da ding cho san xuét, dudi mic yéu cau
diéu hanh quan ly ton kho vt tu cia TKV.

4. Giam sat thyc hién cong tac swra chira 1on:

- Ké hoach sira chira 16n nam 2018 theo Céng van s6 6059/TKV-KH ngay
20/12/2017 1a 9.285 tri¢u dong;

- Thyuc hién theo Céng van trén dép 31/12/2018 Cong ty da thuc hién 08/08
cong triph vm gia tr1 7.976,13 tnéu dong, dat 86% ve gia tr1 thuc hién va dat
100% ve thiét bi vao stra chira 16n;

- S6 lugng cong trinh sira chira 1én thyc hién théng qua chao hang canh
tranh trong TKV va thué ngoai TKV la 05 cong trinh vo1 gia tri thuc hién
6.601,13 triéu dong /7.085 triéu ddng; Cong trinh sira chira 1on do Cong ty tu
lam 1a 04 cong trinh véi gia tri thue hién 1.375 triéu dong /2.200 triéu dong;
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- Cong ty da phan bo gia tri stra chira 16n vao chi phi san xuat kinh doanh
nam 2018 vai gia tri 332,38 triéu dong, con lai hach toan vao chi phi cho phén
bo tra trurde dai han.

Danh gia vé cong tac sira chira Ion TSCPD nam 2018:

- Cong ty da thuc hién dung theo huéng dan tai Coéng vin sd 6059/TK V-
KH ngay 20/12/2017 cia TKV v/v thong bao céc chi tiéu chu yéu Ké hoach
PHKD nam 2018. Viéc lap du toan, phé duyét quyét toan swra chira lon, xét chon
don vi stra chita, nghiém thu ban giao dua tai san sau chira chita 16n vao hoat
dong va phan bd cac chi phi sira chita 16n vao chi phi san xuét kinh doanh trong
nam 2018 duoc thye hién theo dung quy dinh, dung ché do.

5. Gidm sit tinh hinh quén Iy va thue hién dau tw nim 2018:

- Tinh hinh thye hién Ké hoach dau tu XDCB nam 2018 dugc TKV Thong
bao diéu chinh theo Coéng van s6 5648/ TKV-DT ngay 29/10/2018 vai gla tri
la:19.901 tr d&. Moi cong tac lién quan dén chuan bi dau tu, thuc hién dau tu
déu tuén thu theo luat ddu thau va Quy ché quan ly dau tr tai Cong ty. Gia tri
thue hién dau tu nam 2018 dat 15.990 triéu déng /19.901 triéu dong, dat 80 %
ké hoach nam. Vé thyc hién gia tri cac cong trinh dau tr trong ndm 2018 so voi
du toan ban dau giam duoc 4.137 triéu dong Nguyén nhén giam la do thyc hién
tot cong tac 1ap ho so phuc vu cong tac dau thau qua mang nén da tiét kiém
duoc chi phi du fur so véi du toan ban dau. Cu thé Dy 4n phuc hdi TSCD niam
2018 glam dugce 1.542 triéu dong, Du 4n dau tu duy tri va PTSX ndm 2017-
2018 giam dugc 813 tr triéu dong, Du 4n nang cap hé thong dién, khi nén giam
dugc 614 tr triéu dong; Du 4n dau tu phwong tién van tai, nang tai phuc vu san
xXuat giam 586 tr triéu dong;

- Hau hét cac hang muc dau t chu yéu dugce trién khai trong quy 4/2018 vi
¢6 lién quan dén thu tyc chao hang canh tranh, thu tuc xét du thau trong viéc 14p,
phé duyét mua sam dau tw XDCB. S6 luong cong trinh, hang muc dau tu trong
nam 2018 Cong ty thuc hién theo dung ké hoach da duoc phé duyét gop phan
vao viéc 6n dinh tinh hinh san xuét cia Cong ty

6. Cong tac quan ly lao dong, tién ler'ng
6.1 Cong tac quan ly lao dong
Niam 2018 Cong ty tiép tuc thyce hién tai co cdu, tinh giam bién ché luc
luong lao dong trong danh sach theo chi dao va huwéng dan ciia TKV. Sip xép
lai md hinh t6 chire tir 09 phong, 08 phan xudng, 01 Chi nhanh thanh 07 phong,
08 phén xwong va 01 Chi nhanh. S6 lwvong lao dong sau khi sép xép lai da giam
19 nguoi gdm c6 lao dong quan ly (05), lao dong phuc vu(06)va phu tro. Tuy
nhién ty 1é lao dong quan ly chiém trong téng sb lao dong c6 mit dén
31/12/2018 van con & mitc 15%. Trong nam 2019, Cong ty tiép tuc tinh giam
sap xép lai hre hwong lao dong quan ly dé phu hop véi mé hinh quan 1y cia
Cong ty va yéu cau cua TKV.
6.2 Quan ly tién lwong




Qiiy tién luong thuc hién nam 2018 cua Cong ty duoc trich theo don gia
185 d tien luong/1000 d gia tri san xuat. Téng quy luong thue hién nam 2018 Ia
94.105 tr dong; trong dé quy luong cua Vién chire quan ly 2.073 tr dong Viéc
tra lwong can cur theo kh01 luong san phdm cong viéc hoan thanh va cép béc
cong viée theo quy ché tién lwong cua Cong ty. Thu nhap tién lwong binh quén
thang cua nguot lao dong nam 2018 tang so véi nam 2017 1a 23%.

7. Panh gia s phéi hop hoat déng ciia Ban Kiém soat.

Hoat dong ctia Ban Kiém soat da tudn thi ding chire trach, nhiém vy ciia
minh va chap hanh dung quy dinh cia phép luat, Piéu 1é ctia Cong ty. Ban kiém
soat da phéi hop tét voi HPQT, Ban Giam ddc trong qua trinh quan 1y, diéu
hanh hoat déng ciia Cong ty, gop phan lam cho hoat dong san xuat kinh doanh
duoc 6n dinh va co toc do ting truong. Trong qua trinh thuc hién nhiém vu cua
minh, Ban kiém soat di duoc HDQT, Ban Giam ddc luén tao diéu kién thuén
loi dé Ban kiém soat hoan thanh nhiém vu. Nhitng y kién dé xuat, kién nghi cia
Ban kiém soat luén duge Ban Giam ddc tiép thu va co chi dao cu thé nham dap
tmg theo yéu cau quan ly quy dinh. Trong nam 2018, Ban kiém soét chua nhén
duoc bét ¢t sy phan hdi ciing nhw don thu t céo, khiéu nai cia cac c6 dong vé
hoat dong cua HPQT, Ban Giam dbc trong viée quan 1y va diéu hanh cong tac
san xuat kinh doanh tai Cong ty.

IV. Céc kién nghi ciia Ban kiém soét

Nam 2018 la mot nam d6i voi Cong ty tuy cd gap mot sé kho khan trong
hoat dong san xuat kinh doanh nhung két thiic nam ké hoach Cong ty da dat
duoc cac chi tiéu co ban theo Nghi quyét Dai hoi dong cd dong nam 2018 va
hoan thanh Hop dong phdi hop kinh doanh véi TKV. Trong d6 doanh thu san
xuat tang 31,3% so vo1 ké hoach; Loi nhuan truge thué tang 17,8% so véi Nghi
quyét Pai hoi cb dong; Vén cia ¢ déng va cac nha dau tu dwoc bao toan; Co
tirc tang 15,1% so voi cung ky nam 2017. S6 du phai thu khach hang, hang ton
kho va cac khoan vay ngan han ngan hang déu giam so véi nam 2017,

Tuy nhién ve quan ly von va tai san trong nam 2018 van con ton tai nhimg
van dé chua duoc giai quyét thdo g& nhu: Dy 4n Vang Danh II van dang trong
giai doan quyét toan chwa thé xac dinh dugc gia tri quyet toan toan bo cong
trinh, gia tri bi phat hop déng do cham tién d§ ban g1ao cong trinh; So lugng
hang hoa cho Cong ty than Nam Mau vay muon vdi gia tri 16n dén nay van chua
dugc thu hdi duoc; Cong tac khoan quan tri chi phi theo Quyét dinh 1588/Qb-
TKV ngay 25/8/2017 van chua dugc trién khai (hién nay la Quyét dinh s6
212/QD-TKV ngay 12/2/2019 V/v ban hanh Quy ché quan tri chi phi kinh
doanh trong T4p doan cac Cong ty); Gia tri tdn kho ddi v&i vat tur thu hoi va vat
tw phé liéu véi gid trj lén chua c6 phuong 4n gidi quyét; tai san c6 dinh da hét
khau hao, thao dor khong con nguyén trang chua dugc lam thu tuc thanh ly kip
thoi; Ty 1€ lao dong gian tiép van con cao so vdi yéu cau quan ly, ...
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Pé hoan thanh cac muc tiéu, nhiém vu san xuat kinh doanh nam 2019 va
cong tac quan ly hoat dong san xuét kinh doanh c6 hiéu qua, Cong ty can wu tién
tap trung giai quyét cac ndi dung sau day:

1. Bé nghi Cong ty can wu tién tip trung giai quyét dirt diém thu hdi hang
hoa da cho Cong ty than Nam Mau vay muon tir thang 2/2015 dén nay véan chuwa
xong voi gia tri 19,291 ty dong.

2. Cong ty tiép tuc don doc, p1101 hop v&i cac nha thau ddy nhanh tién d6 hoan
thién hd so thanh quyét toan goi thau EPC Dy 4n Vang Danh II theo Cong van s6
93/TTPHSX-DT ngay 18/2/2019 va Thong bao két ludn sé 43/TB-TKV ngay
12/3/2019 cua Tong Giam déc TKV dé xac dinh gi tri con lai cia goi thau lam co
s tinh doanh thu va tinh thué GTGT (cong trinh da ban giao cho chu dau tr ngay
10/11/2017);

3. Cong ty can sém hoan chinh phwong an sir dung hiéu qua lrong sit thép
phé liéu ton kho va hrgng vat fir thu hoéi tir cac du an dang ton kho véi khdi
lwong va gia tri rat 16n @ tang hiéu qua cho hoat dong san xuét kinh doanh cia
Coéng ty, nang cao hiéu qua sir dung von luu dong, ting nhanh vong quay hang
ton kho.

4. Pon doc Cong ty Kiém toan dé hoan thanh bo céo kiém toan cong trinh
Dur 4n can thép 10, thép hinh U, I dé c6 co s¢ lam to trinh cép ¢6 thdm quyén phé
duyét gia tri quyét toan cong trinh theo Thong tu 09.

5. Can ban hanh som Quy ché quan tri chi phi trong ndi bo Cong ty theo
huéng dan tai Quyét dinh 212/QD-TKV ngay 12/2/2019 V/v ban hanh Quy ché
quan tri chi phi kinh doanh trong Tap doan céc Cong ty.

6. Dinh ky 6 thang hoac ket thuc nam ké hoach can phén tich hoat dong
kinh te d6i voi cong tac quan tri chi phi n¢1 bo Cong ty, cong tac tinh gia thanh
san xuat d6i voi hoat dong san xuét thép can, ché tao vi 10, stra chira thiét bi, cac
yéu t0 tac dong dén viéc tidu thu san pham cua Cong ty,...vv, dé tir 46 c6 bién
phap diéu chinh dem lai hiéu qua trong quan tri chi phi.

V. Ké hoach céng tac nim 2019

- Ban Kiém soét tiép tuc thwe hién nhiém vu theo quy dinh ctia Phap luat
va cua Diéu & Cong ty. Thay mat ¢6 dong thuc hién kiém soat moi hoat dong
diéu hanh Coéng ty; Giam sat tinh hop ly, hop phap trong quan ly, diéu hanh
hoat dong san xuat kinh doanh ctia Céng ty.

- Kiém tra tinh hinh thuc hién Nghi quyét cia Pai hoi déng ¢6 dong, Nghi
quyét cia Hoi dong quan tri. Pinh ky hang quy thim tra tinh trung thuc s6 liéu
cia bao cao tai chinh, tham muu véi HPQT, Ban Giam ddc vé cac y kién
chuyén mon nham nang cao hiéu qua st dung .._vc‘m va tai san tai Cong ty.

- Tién hanh kiém soét theo ké hoach chwong trinh d4 duoc xdy dung ngay
tir ddu nam, thoi gian va ndi dung cu thé sé duoc Ban kiém soat thong bao voi
cac don vi duoc kiém tra dé chudn bi ho so tai ligu.
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Trén day la bao cdo hoat déng cua Ban kiém soat va bao cao giam sét cac
mat hoat dong san xuat kinh doanh trong nam 2018 tai Cong ty. Ban kiém soat
xin trin trong bao céo trudc Pai hoi dong c¢d dong Cong ty thong qua.

Xin tran trong cam on HPQT, Ban Giam déc va dac biét 1a cac c6 dong da
luén tin twong va tao diéu kién dé Ban kiém soat hoan thanh nhiém vu. Kinh
chic cac Quy vi ludn déi dao sirc khoe, hanh phuc va thanh coéng trong cudc
séng, chiic Pai hdi déng cb dong cia Cong ty thanh cong t6t dep./.

Noi nhan:

- HDQT Cty; Ban GB(b/c):
- Cac c0 dong;

- Cac Uy vién BKS;

- Luu: Ban KS.
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TAP DPOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
_ THAN - KHOANG SAN VIET NAM Pgc 13p - Ty do - Hanh phiic
CONG TY CP CHE TAO MAY - VINACOMIN

z FNL 5
86:706 /TTr-vMC Quang Ninh, ng&yazy thang J nam 2019

: TO TRINH
Ve viéc lwa chon don vi kiém toan doc 1ap
Thuyc hién kiém toan bdo cdo tai chinh nam 2019 cua Cong ty

Kinh trinh: Pai hoi dong ¢6 dong Cong ty CP Ché tao may - VINACOMIN

- Céan ctr Luét doanh nghiép s6 68/2014/QH 13 duge Qudc hoi thong qua
ngay 26/11/2014;

- Can cir Quyét dinh s6 2155/QD-BTC ngay 15/11/2018 ciia B Tai chinh
vé vigc chap thuén cho cac doanh nghiép kiém toan va kiém toan vién hanh
nghé dugce kiém toan cho cac don vi ¢o loi ich cong chung nam 2019;

- Can cir Diéu 1¢ Céng ty C6 phin Ché tao may — VINACOMIN;

Thue hién quyén han va nghia vu dugc quy dinh tai Diéu lé Cong ty va céc
quy dinh cua phap luat. Ban Kiém soat kinh trinh Pai hoi ddng cd dong thuong
nién Cong ty thong qua cac tiéu chuan va danh sach cac Cong ty kiém toan dé

lra chon don vi kiém toan va soat xét cic bdo céo tai chinh nam 2019 cia Cong
ty nhu sau:

I. Cc tiéu thirc lwa chon Céng ty kiém todn dgc lap

-La gion vi kiém tog’m doc lap dugc Bo Téi‘chinh chép ’thuém chp cac doanh
nghiép kiém toan va kiém toan vién hanh nghé theo Quyét dinh s6 2155/QD-
BTC ngay 15/11/2018.

- C6 uy tin, thwong hiéu, dwoc nhiéu cong ty dai ching tin cay;

- Co kinh nghiém kiém toan d6i véi hoat dong san xuat kinh doanh;

- C6 uy tin vé chét lugng kiém toan;

- Doi ngii kiém toan vién ¢ ning luc trinh dd cao v&i nhiéu ndm kinh
nghiém;

- Déap ing duoc yéu cau cia Cong ty vé tién do kiém toan;

~ - Co muc phi kiém toan hop ly, phu hop véi ndi dung, chat luong, tién do

kiém toan cua Cong ty.

II. Danh sach dé xuit cac Cong ty Kiém toan

1. Cong ty TNHH Kiém to4n Deloitte Viét Nam

Tru s¢ chinh:

Tang 15- Toa nha Vinaconex, s6 34 Lang Ha, Phuong Lang Ha, Quén
Doéng Pa, Thanh pho Ha Néi.



2. Cong ty TNHH Hing kiém toin AASC

Tru so chinh:

S6 01 Lé Phung Hiéu, Phudng Trang Tién, Quan Hoan Kiém, TP Ha Noi

Chi nhanh Quang Ninh:

S6 8 Chu Van An, Thanh phd Ha Long

3. Céng ty TNHH Kiém toan BDO

Tru so chinh:

Téng 20, Toa nha ICON 4, S6 243 D¢ La Thanh, Phuong Lang Thuong,
Quan Dong Pa, Thanh pho Ha Né1.

I11. Y kién ctia Ban kiém soat

~ Ban kiém soat danh gia day la cac cong ty kiém toan doc lap co6 uy tin hang

dau Viét Nam, duoc nhicu don vi c6 loi ich cong chung tin cdy ky hop déng
thuc hién dich vu ki€ém toan. Vi vdy Ban Kiém soat kinh trinh Pai hdi dong c6
dong Cong ty thong qua danh sach trén va uy quyen cho Ho1 dong quan tr1 Cong
ty quyét dinh lra chon mdt trong ba don vi kiém todn theo dé xuat ctia Ban kiém
soat va giao Gidm doc didu hanh ky hop don_g cung cap dich vu kiém toan voi
Cong ty kiém toan duoc chon dé thyc hién kiém toan va soat xét cac bao cao tai
chinh nam 2019 cua Cong ty theo quy dinh.

Ban kiém soét kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét, thong qua./.

Noi nhin:

- HDQT, Ban GD(b/c);
- Cac co dong;

- Cac Uy vién BKS:

- Luu: BKS.




TAP POAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
_ THAN-KHOANG SAN VIET NAM Pgc ldp - Ty do - Hanh phiic
CONGTY CP CHE TAO MAY — VINACOMIN

S6: 6‘5‘? /TTr-VMC Cém Pha, ngay24 thang 3 nam 2019

TO TRINH
V& viéc Phwrong 4n chi tra cb tirc va trich 1ap cic qu§ nim 2018

Kinh gtri: Dai hoi déng cb dong thudng nién nim 2019 Cong ty C6 phan
Ché tao may — VINACOMIN.

Can ot Nghi dinh 71/2013/ND-CP ngay 11/7/2013 cta Chinh pht v& dau
tw vén Nha nuée vao Doanh nghiép va quan 1y tai chinh d6i véi doanh nghiép
do Nha nude ndm giit 100% von diéu 18;

Can ¢t diéu 18 td chirc va hoat déng ciia Cong ty CP Ché tao méy —
VINACOMIN;

Cin ot Quyét dinh sé 3665/QD-HPQT ngay 28/12/2014 cia Hoi dong
Quan tri Cong ty CP Ché tao mdy — VINACOMIN ban hanh “Quy ché tai chinh
trong Cong ty CP Ché tao may — VINACOMIN;

Kinh d& nghi Pai hoi dong c6 déng phé chudn phuong 4n chi tra c6 tic va
trich 1ép cac quy nam 2018 nhu sau:

Don vi: Béng_

" Chi tiéu Niim 2018 Ghi chi
1 | Téng loi nhuén sau thué 7.902.471.820
2 | Chi tra ¢d tirc nam 2018 4.697.351.000 | 10% vén dicu 18
3 | Trich ldp cac quy nam 2018 3.205.120.820
3.1 | Qu¥ dau tu phét trién san xuat 0
32 | Quy thuéng VCQL IR e Sl B
- : 70% s6 con lai sau khi trich quy dau tu
3.3 | Quy khen thudng 2.062.204.424 phit trién vi quy thuong VCQL _
3.4 | Quy phc loi 883.801.896 | >y ;‘i’é‘[’f’f,‘;g‘u;afhf;‘n‘g“%‘gg ST

Kinh trinh Pai hdi dong c6 déng thudng nién xem xét théng qua./.

Noi nhgn: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Céc c0 dong ctia Cong ty (e-copy); Ty R
- HBQT, DU (e-copy);

- BGD, BKS (e-copy); '
- Website: chetaomay.com.vn (e-copy); ( :
- Céc don vi , td chirc trong Cong ty (e-copy);

—

- Luu; Tky Congty, VT.




CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tu do - Hanh phic

TAP POAN CONG NGHIEP
THAN —KHOANG SAN VIET NAM
CONG TY CP CHE TAO MAY — VINACOMIN

S6: 744 /TTr-VMC Cém Pha, ngay L Ithéng 3 nam 2019

TO TRINH
V& viéc phan phdi thi lao 2018 va ké hoach thu lao 2019

Kinh gtri: Pai hoi dong cd déng thuong nién nam 2018
Cin cir Diéu 18 t6 chirc va hoat déng clia Cong ty C6 phan Ché tao may —
VINACOMIN;

Cin ot Nghi quyét Dai hoi dong ¢ dong thudng nién Céng ty C6 phan
Ché tao may - VINACOMIN ngay 26/4/2018;

Hoi ddng quan tri Cong ty Cé phin Ché tao méy — VINACOMIN trinh
Pai hoi dong C6 dong thuong nién nim 2019 théng qua phan phédi thu lao 2018
va ké hoach thu lao 2019 nhur sau:

1. Thuc hién 2018

1.1. Tién luong ctia ngudi quan ly Céng ty chuyén trach.

Pon vi tinh: dong

i Ho va tén Chire vu KH nim 2018 TH niam 2018
1 2 3 4 5
1 | Pham Minh Tuén Giam déc 357.240.000 386.880.000
2 | L& Viét Su Phé Giam d6c | 316.920.000 343.200.000
3 | Bui Xuén Hanh Ph6 Gidm déc | 316.920.000 343.200.000
4 | Tang B4 Khang Ph6 Gidm déc | 316.920.000 343.200.000
5 |Pham Thu Huong | Kétoantruong | 289.560.000 313.560.000
6 | Hoang Manh Hung | Truéng BKS 316.920.000 343.200.000
Tong 1.914.480.000 | 2.073.240.000

Trong d6, tién luong ciia Trudng ban kiém soét chuyén trach

Pon vi tinh: dong

TT | Chirc Danh S6 nguoi KH nam 2018 TH nam 2018
1 2 3 4 5
1 | Truéng BKS 01 316.920.000 343.200.000
Tong: 316.920.000 343.200.000




Hinh thirc chi: VMC chi tra tryuc tiép.
1.2. Thu lao cia Thanh vién HDQT; Thanh vién BKS khong chuyén trach

Pon vi tinh: dong

: X ges o TH nam 2018 (da
TT Chirc Danh So6 nguoi KH niam 2018 chi trd 80% KH)
/s 2 3 4 5
1 | Cha tich HDQT 1 61.680.000 61.680.000
2 | Thanh vién HDQT - 237.120.000 237.120.000
3 | Thanh vién BKS 2 105.120.000 105.120.000
Cong 7 403.920.000 403.920.000
Hinh thirc chi:

- Chuyén vé TKV dbi véi thu lao ciia ngudi duoe TKV cir 1am dai dién
nhung huéng luong cia TKV.
- VMC chi tra truc tiép thd lao ddi véi ngudi duge TKV cir 1am dai dién

nhung huéng lrong truc tiép cia VMC.
2. Ké hoach 2019

2.1. Tién luong cia Trudng BKS chuyén trach

Don vi tinh: dong

TT| Chitc Danh S6 ngwoi Tién lwong thang | Tién lwong nim
1 2 3 4 5
Trudng BKS 01 26.410.000 316.920.000
Tong 26.410.000 316.920.000

2.2. Thu lao ctia Thanh vién HDQT; Thanh vién BKS khong chuyén trach

Don vi tinh: dong

1 2 3 4 5 74

1 | Chu tich HBQT 25.700.000 1 20% | 5.140.000 | 61.680.000

2 | Thanh vién HPQT | 24.700.000 4 20% | 4.940.000 | 237.120.000

3 | Thanh vién BKS 21.900.000 2 20% | 4.380.000 | 105.120.000
Cong: 72.300.000 T 403.920.000




3. Phwong thirc chi tra:
Hang thang céc thanh vién HDQT va BKS lam cong tac kiém nhiém tai
Cong ty duoc thanh toan 80% muc thu lao cho thang do; s6 20% con lai dugc
quyét toan vao cudi nim trén co s& két qua SXKD cua Cong ty.
Kinh trinh Pai hoi ddng cb déng Cong ty Cb phan Ché tao may xem xét,
thong qua./.
Noi nhan:
- Céc cb dong ctia Cong ty (e-copy);
- HBQT, BU (e-copy);
- BGD, BKS (e-copy);
- Website: chetaomay.com.vn (e-copy);
- Céc don vi, t0 chirc trong Cong ty (e-copy);
- Luny; Tky Céngty, VT.




TAPPOAN CONGNGHIEP CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

THAN-KHOANG SAN VIETNAM Poc lap - Ty do - Hanh phiic
CONG TY CP CHE TAOMAY — VINACOMIN
sé: F60 /CTr-VMC Cém Pha, ngayldthding Sncm 2019
TO TRINH

V& viée b sung nganh nghé kinh doanh
cita Cong ty C6 phan Ché tao may - VINACOMIN

Kinh giri: Pai hi dong cb dong nim 2019 Cong ty CP Ché tao may — VINACOMIN.

Cin cir Didu 32, Luit Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 dugc Qubc hoi
nude Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014; muc b
khoan 1 Didu 49 Nghi dinh 78/2015/ND-CP ngay 14/9/2015 cua Chinh phu quy
dinh vé dang ky doanh nghiép;

Cin cir Quyét dinh s6 4632/QD-BCT ngay 14/12/2018 ciia B6 Céng
Thwong vé viéc cép Gidy chimg nhan da diéu kién hoat dong kiém dinh k¥ thuét
an toan lao dong cho Coéng ty C6 phan Ché tao may — VINACOMIN va ban
hanh kém theo Gidy ching nhan c6 n6i dung:

- M sb dang ky chimg nhan: 25-18/GCNPDK-BCT;

- Pham vi kiém dinh: M4y, thiét bi, vét tu c6 yéu céu nghiém ngit vé an
toan lao ddng thudc thAm quyén quéan ly B6 Cong Thuong;

- Péi twong kiém dinh: C6t chéng thity lwc don, gia khung di déng va dan
chéng tir hanh sir dung trong khai théc ham 10.

Thuc hién Chién lugc phat trién dai han cia Cong ty trén thi trudng cung
cép thiét bi khai thac him 10, chi tiéu SXKD niam 2019 clia Céng ty trong viéc
san xuét va kiém dinh C6t chéng thuy luc don, gia khung di déng va dan chong
tr hanh str dung trong khai thdc ham 16, HPQT trinh Pai hdi dong cb dong
théng qua ndi dung bd sung nganh nghé kinh doanh theo Quyét dinh s6
4632/QD-BCT ngay 14/12/2018 ctia B4 Cong Thwong dé Cong ty hoan thién
cac thu tuc dang ky vdi Phong dang ky kinh doanh — S& Ké hoach va Dau tu
tinh Quang Ninh va thyuc hién.

Trén trong kinh trinh./.
Noi nhn:

- HDQT, BKS (e-cpopy);

- Céc c6 déng(e-cpopy);
- Luu: TK Cong ty.
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TAPDOAN CONGNGHIEP CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
THAN-KHOANG SAN VIETNAM Poc 1ap - Tu do - Hanh phiic
CONG TY CP CHE TAOMAY - VINACOMIN

Sé: ]1'5 4 ICTr-VMC Cdm Pha, ngayl9thang Jnam 2019

TO TRINH
Ve viée thay dbi va bau bo sung thanh vién HDQT nhiém ky 2018-2023

Kinh guri: Dai hoi dong cb déng thudng nién nam 2019 Céng ty C6 phan
Ché tao may — VINACOMIN.

Can cir Diéu 156, Lut Doanh nghiép sb 68/2014/QH13 duge Qubc hoi
nudc Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014; khoan 6 #
Pidu 26 Piéu 1é Cong ty C6 phan Ché tao may — VINACOMIN;

Cin cir két qua bau cir thanh vién HDQT tai Pai héi dong C6 dong
thuong nién Céng ty C6 phan Ché tao may — VINACOMIN nim 2018; Quyét
dinh s6 1306/QD-TKV ngay 23/7/2018 vé viéc thay dbi ngudi dai dién quan ly
phan vén cia TKV va Nguoi dai dién ciia TKV tham gia HDQT Céng ty C
phén Ché tao may — VINACOMIN; Nghi quyét ky hop thir 116/NQ —VMC ngay
30/7/2018 cia Hoi ddng quan tri Cong ty C6 phan Ché tao may — VINACOMIN
vé viéc thdi tham gia HDQT, théi gitt chirc Chu tich HDQT Cong ty C6 phén
Ché tao may — VINACOMIN nhiém ky 2018-2023 d6i véi 6ng Nguyén Trong
Hing va bau b sung 6ng Nguyén Vin T 12 nguoi dai dién phén vén cia Tép
doan Céng nghiép Than — Khoang san Viét Nam (TKV) lam thanh vién HDQT
Cong ty; Nghi quyét s6 117/NQ-VMC ngay 01/8/2018 thong qua két qua bau ctr
Chu tich HPQT Céng ty di véi ong Nguyén Van T, Hoi ddng quan tri Cong
ty Kinh trinh Pai hoi dong cb déng thudng nién 2019 xem xét mién nhiém déi
véi 6ng Nguyén Trong Hung va bau 6ng Nguyén Vin T vao HPQT Cong ty.

Vé thong tin c4 nhan 6ng Nguyén Vin T:

a) Ho va tén: NGUYEN VAN TU

b) Ngay thang ndm sinh: ngay 22 thang 02 nam 1964.

c¢) Trinh d¢ hoc vén: Pai hoc.

d) Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan Kinh té tai chinh, K§ su Kinh té

d) Qua trinh cong tac:
Tir thing niim dén | Ho¢/ hodc lam viée gi/ & dau
thiang nam chire vu gi
02/1988 dén et Xy nghiép Vén tai DPuong sit — Cong ty
4/1990 SEROLs Wan Than Cim Pha
5/1990 dén Can bg ké todn Xy nghiép Cang va Kinh doanh than -




6/1993 Cong ty Than Cam Pha
7/1993 dén T3 AL Xy nghi¢p Cang va Kinh doanh than -
6/1995 Fhopuong Kesoan || | Gang iy Then € s Phd
7/1995 den : ! HALE Xy nghiép Cang va Kinh doanh than -
11/1995 TspongphonpCe todn. | f L Tt Uit Pha
12/1995 dén R i Xy nghi¢ép Cang va Kinh doanh than -
6/1996 B ik Céng ty Than Cim Pha
7/1996 dén el . Cong ty Cang va Kinh doanh than —
12/1997 Quyen Ke'todn trung | Tng Cong ty (TKV)
01/1998 dén . b : Cong ty Cang va Kinh doanh than —
6/1999 i mng Téng Céng ty (TKV)
7/1999 dén RASEE T Céng ty Cang va Kinh doanh than —
42007 _ TG doc Téng Congty (TKV)
5/2007 dén Gidm dbc Cong ty Kho van va Cang Cam Pha -
3/2016 Tap doan TKV
4/2016 dén Trudng ban Thanh tra— | ... . .
8/2017 Bao vé gl
9/2017 dén ) AL REIT
212018 Trudng ban Bao vé Tap doan TKV
TEOIEE0I. . e Ban-Thash |

X vién ban quan ly Von | Tép doan TKV
dén nay TKV

e) Céc cong ty ma Umg vién dang nam giit chirc vu thanh vién Héi dong
Quan trj va céc chire danh quan ly khéac:

- Chue vu dang nam giir tai to chtrc déng ky niém yét: Cha tich HDQT;

- Chue vu dang nim giit tai cac t0 chirc khac: Trudng ban - Thanh vién
Ban Quan ly von - Tap doan Cong nghiép Than-Khoang san Viét Nam

g) Béo céo d4nh gia vé dong gép cua ung vién cho Cong ty, trong trudong
hgp Ung vién d6 hién dang la thanh vién Hoi dbng Quan tri cua Cong ty:

Trong thoi g1an tir ngdy 01/8/2018 dén nay véi chirc trach 1a thanh vién
HDQT va duge bau giir chirc vu Cha tich HPQT, 6ng Nguyén Vin T trong 6
thang d tién hanh duy tri cac hoat dong cua HDQT:

- Ban hanh céc quyet sach 16n, chu truong 16n, cac quyét dinh cia HDQT
déu tudn thu theo nguyén tic tap thé, dong thuan cta cac thanh vién HDQT.

- T6 chirc 08 cude hop HDQT, ban hanh 08 nghi quyet (tir s6 117 dén
124), ndi dung céc nghi quyet da bam sat tinh hinh thyc t€¢ SXKD cua Cong ty
tai timg thoi diém lam co s& cho Ban Gidm dc diéu hanh thyc hién tdt céc cong
tac SXKD va cac mét cong tac khac cua Cong ty.

- Ong Nguyen Van Tir tiép can cong viéc nhanh va hoan thanh chuc trach
nhiém vu dugc giao, lam viéc chu dong, man cén, phat huy hét ning luc ciia
minh, thuc hién day du céc quyen va nhiém vu duge glao mot cach trung thuec,
can trong,luén dam bao loi ich téi da cua céc cb dong va cua Cong ty.

h) Cac lgi ich c6 lién quan tdi Cong ty: khong;

i) C6 dong dé cir vmg vién: T4p doan Cong nghiép Than — Khoang san
Viét Nam;

j) Céc thong tin khac:




- $6 CMND/CCCD/H$ chiéu: 031064004605 - Ngay cap: 23/01/2018.

- Dia chi thudng tra: Té 14, Khu 3, phuong Hong Gai, TP Ha Long, tinh
Quéng Ninh.

-S4 ¢cod phé.n nim gitr: 1.925.100; chiém 40,98% vén diéu 1¢, trong do:

+ Dai dién s& hiru: Tap doan Céng nghiép Than — Khoang san Viét Nam.

+ Cé nhéan s¢ hiru: Khong

Héi dong quan tri Cong ty kinh trinh Pai hdi ¢ dong thudong nién nim
2019 xem xét thong qua:

1. Mién nhiém thanh vién HPQT nhiém ky 2018-2023 d6i voi ong
Nguyén Trong Hung theo Nghi quyét ky hop thir 116/NQ-VMC ngay 30/7/2018
cua HPQT.

2. Bau b sung thanh vién HPQT nghiém ky 2018-2023 dbi véi ong
Nguyén Vin Tt theo Nghi quyét sé6 117/NQ-VMC ngay 01/8/2018 ciia HPQT.

Tran trong kinh trinh./.
Noi nhgn:

- HDQT, BKS (e-cpopy);

-‘Céc c6 dong(e-cpopy);
- Luu: TK Coéng ty.
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